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GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n°14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da GETNINJAS S.A., companhia aberta, com sede localizada na
cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n° 85, 3°andar, CEP 05423-
040, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o
n® 14.127.813/0001-51, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o cédigo 2588-7 (“GetNinjas”ou “Companhia”), nos termos do artigo 124 da
Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e dos
artigos 4° ao 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resoluc¢éo
CVM 81"), a se reunirem, de_modo exclusivamente digital, em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada no dia 30 de abril de 2024, as 14:30h (“Assembleia”), a fim de discutir
e deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

() exame, discusséo e votacdo das demonstragcdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo o relatério da administracdo, o
relatério dos auditores independentes, o relatério do Comité de Auditoria e o parecer do Conselho Fiscal
da Companhia;

(i) tomada das contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(iii) destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e
(iv) fixacdo da remuneracédo global anual administradores da Companhia para o exercicio social
de 2024.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

0] alteracao do Estatuto Social da Companhia para (a) refletir o atual capital social da Companhia,
em virtude do aumento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo dentro do limite do capital
autorizado da Companhia; (b) simplificar as regras sobre eleicio de membros do Conselho de
Administracdo; (c) excluir previsdo de possibilidade de convocacdo das reunibes do Conselho de
Administracdo da Companhia por telegrama e fax; (d) alterar determinadas regras sobre a competéncia
do Conselho de Administragcdo e do Diretor Financeiro da Companhia, bem como regras de
representacdo da Companhia; e (e) aprimorar a redacéo; e



(i) em razdo da deliberacdo constante do item “” acima, deliberar sobre a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, com a consequente renumeracdo dos seus artigos.

Instrucdes e informacdes gerais para participacao na Assembleia:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, podendo os senhores acionistas
participar e votar por meio da plataforma Atlas AGM (“Plataforma”) e o acionista que assim desejar
participar e votar devera observar atentamente a todas as condic8es abaixo indicadas, em observéancia
ao disposto na Resolugédo CVM 81.

O acionista que desejar participar da Assembleia de forma digital devera cadastrar-se na plataforma
Atlas AGM (via www.atlasagm.com), para registrar seus votos, bem como encaminhar a Companhia,
no endereco eletrénico juridico@getninjas.com.br, com antecedéncia de, no minimo, 48h (quarenta e
oito horas) da Assembleia, ou seja, até as 14:30h do dia 28 de abril de 2024, e-mail contendo a seguinte
documentagao (“Solicitagao de Acesso”): (i) comprovante de propriedade de agdes de emisséo da
Companhia, emitido pela instituicdo financeira depositaria ou custodiante emitido com no maximo 3
(trés) dias de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia; (i) o instrumento de mandato ou
documentos que comprovem o0s poderes do representante legal do acionista (observado, ainda, o
detalhamento abaixo); bem como (iii) os seguintes documentos:

Pessoa Fisica: copia do documento de identidade do acionista;

Pessoa Juridica: (i) coépia do Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e (ii) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (ii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem 0s
poderes de representacdo; e (iii) copia do documento de identidade do(s) representante(s)
legal(is) do fundo de investimento.

Nos casos de participacdo na Assembleia por meio de procuragdo, deverdo ser apresentadas na
Solicitacdo de Acesso: (i) cépia autenticada do instrumento de mandato, ou via assinada
eletronicamente por meio de plataforma certificada que comprove a autoria e integridade do documento
e dos signatérios, com poderes outorgados ha menos de 1 (um) ano; (ii) coépia do documento de
identificacdo do procurador com foto; e, em caso de acionista pessoa juridica ou fundo de investimento,
e (iii) copia da documentacéo societaria que comprove os poderes do(s) representante(s) legal(is) que
outorgaram a procuragéo.

A Companhia dispensara o reconhecimento das firmas e o apostilamento dos documentos dos
acionistas expedidos no exterior, sendo, contudo, necessaria a apresentacéo da tradugdo simples para
o portugués dos documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa.

Tendo em vista a necessidade de adocdo medidas de seguranca na participacdo digital e a distancia,
a Companhia enviara, por e-mail, as instrucdes e os dados de acesso necessarios para participacao
do acionista por meio da Plataforma somente aqueles acionistas que tiverem apresentado
corretamente sua solicitacao no prazo e nas condicdes apresentadas na Proposta da Administracéo, e


http://www.atlasagm.com/
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apos ter verificado, de forma satisfatdria, os documentos de sua identificagdo e representagdo. Os
dados de acesso recebidos pelos acionistas serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados
com quaisquer terceiros sob pena de responsabilizacéo.

Adicionalmente, o acionista que optar por exercer seu direito de voto por meio de boletim de voto a
distancia, nos termos dos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de Voto a
Distancia”), podera: (i) transmitir as instrugdes de voto diretamente pelas instituicbes e/ou corretoras
gue mantém suas posi¢cdes em custddia, conforme procedimentos adotados por seus agentes de
custddia; (ii) transmitir as instrucdes de voto diretamente ao escriturador das acdes da Companhia,
gual seja 0 BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”), conforme procedimentos
adotados pelo Escriturador; ou (iii) preencher o Boletim de Voto a Distancia disponivel nos websites
indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme instrugées contidas na Proposta da
Administracdo. Para mais informagfes, observar as regras previstas na Resolu¢do CVM 81, na
Proposta da Administracdo e no Boletim de Voto a Distancia.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia, conforme instru¢g8es contidas neste
Edital de Convocacéo e na Proposta da Administracdo, a Companhia recomenda aos seus acionistas
gue utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto a Distancia para fins de participagdo na
Assembleia.

Para mais informacdes, observar as regras previstas na Resolucdo CVM 81 e no Manual de
Participacdo e Proposta da Administracdo da Assembleia. Todos documentos pertinentes a
Assembleia estdo a disposi¢cao dos senhores acionistas, na sede social da Companhia e nos websites
da Companhia (https://ri.getninjas.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcé&o (“B3”) (www.b3.com.br), nos termos da Resolugdo CVM 81.

S&o Paulo, 29 de marco de 2024.

Jodo Carlos Falbo Mansur
Presidente do Conselho de Administracéo
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GETNINJAS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n°14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,
A Administracdo da GetNinjas apresenta a seguir a sua proposta (“Propostada Administracéo”) sobre
as matérias a serem submetidas a deliberacéo de V.Sas. na Assembleia, conforme os itens da ordem

do dia indicados no Edital de Convocacéo, nos termos da Resolu¢cdo CVM 81:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

0] Exame, discusséo e votacdo das demonstra¢gdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo o relatério da
Administracdo, o relatdrio dos auditores independentes, o relatério do Comité de Auditoriae o
parecer do Conselho Fiscal da Companhia.

A Administragdo propde a V.Sas. a aprovacao das demonstracgdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo o relatério da Administracao, o
relatério dos Auditores Independentes, o relatério do Comité de Auditoria e o parecer do Conselho
Fiscal da Companhia. Os documentos aqui referidos foram devidamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companha em reunido realizada em 29 de marco de 2024.

Vale notar que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., empresa especializada de
auditoria independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer sem ressalvas a
respeito das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023.

A Administragdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as demonstragdes financeiras da
Companhia, o relatério da Administracdo, as notas explicativas, o relatério dos Auditores
Independentes, o relatério do Comité de Auditoria e o parecer do Conselho Fiscal da Companhia, os
quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(https://ri.getninjas.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Ademais, a Administracdo informa que houve a dispensa da publicacdo das demonstracdes financeiras
em jornal de grande circulacdo, conforme faculdade prevista na Resolucdo CVM n° 166, de 1° de

setembro de 2022.

De acordo com o disposto no artigo 10° inciso Illl, da Resolugdo CVM 81, os comentarios da
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Administracao sobre a situacao financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, nos termos da secdo 2 do Formulario de Referéncia, estdo previstos no
Anexo | desta Proposta da Administracdo para a Assembleia.

(i) Tomada das contas dos administradores da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo das V.Sas. as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, com base nos documentos

apresentados no item “i” acima.
(iii) Destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A Companhia apurou lucro de R$3.687.604,12 (trés milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, seiscentos
e quatro reais e doze centavos) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Nos termos da reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de marco de 2024, a
Administracéo propde a seguinte destinagdo ao lucro do exercicio social de 2023:

Lucro do exercicio R$ 3.687.604,12
(+) Lucro Acumulado R$ 1.160.882,41
Lucro liguido do exercicio R$ 4.848.486,53
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 242.424,33
(-) Reserva de Investimentos (95% do lucro liquido), composta por: R$ 4.606.062,20

Valor do dividendo minimo obrigatério - 0,01% do lucro liquido * R$ 460,60

Saldo Remanescente do lucro liquido — 94,99% do lucro liquido R$ 4.606.062,20

1Considerando a quantidade total de acdes de emissdo da Companhia na presente data (i.e.
50.855.716), o valor por a¢do do dividendo minimo obrigatério seria de R$ 0,000009, tornando
impraticavel seu pagamento aos acionistas, razdo pela qual a Administracdo da Companhia propde
que referido valor seja destinado para a Reserva de Investimentos prevista no Estatuto Social da
Companhia.

Em observancia ao disposto no artigo 10, paragrafo unico, inciso Il, da Resolucdo CVM 81, a
Companhia apresenta as informag8es sobre a destinacao do lucro liquido no Anexo Il desta Proposta
da Administracgéo.

(iv) Fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2024.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo da remuneragéo global anual dos administradores da
Companhia (isto é, dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia) no
montante de até R$10.804.273,00 (dez milhdes, oitocentos e quatro mil, duzentos e setenta e trés
reais), valor equivalente com o aprovado na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de
2023 para o exercicio social de 2023.

O valor global de remuneracéo da Administragao proposto para o exercicio social de 2024 compreende
a remuneracéo da Diretoria e do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo remuneracéo



fixa e variavel, direta e indireta, assim como beneficios de qualquer natureza da Companhia. Ressalta-
se que nédo estdo incluidos no valor global ora proposto tributos e contribuicées para a previdéncia
social oficial que sejam 6nus do empregador.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de remuneracao
dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes indicadas na se¢édo 8 doFormulario de

Referéncia no Anexo lll desta Proposta da Administracéo.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

0) alteracdo do Estatuto Social da Companhia para:

(a) refletir o atual capital social da Companhia, em virtude do aumento de capital
aprovado pelo Conselho de Administracdo dentro do limite do capital autorizado da
Companhia;

A Administracdo da Companhia propfe a alteracdo do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia, para refletr o aumento de capital social aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 29 de margo de 2024, dentro do limite do capital autorizado, conforme
permitido pelo artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a verséo atual do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia e as alteracbes propostas pela Administracdo, com a respectiva justificativa, em
atendimento ao disposto na Resolu¢édo CVM 81:

Atual Redacao Alterac@es Propostas Justificativa

mithBes,-setecentos-e-noventa-e-sete
in n milh& i n

cinqguenta e cinco mil, setecentas e

dezesseis) acOes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal.

Artigo 5° O capital social da | Artigo 5° O capital social da | Ajuste de redagéo para refletir
Companhia totalmente subscrito e | Companhia totalmente subscrito e | o capital social atual da
integralizado € de R$ 298.217.915,68 | integralizado é de R$ 298.217.915,68 | Companhia, conforme
(duzentos e noventa e oito milhdes, | {(duzentes—e-neventa—e—oito-milhdes; | aprovado em reunido do
duzentos e dezessete mil, | duzentos——e—dezessete——mil; | Conselho de Administracdo
novecentos e quinze reais e sessenta | novecentos-e-guinzereais-e-sessenta | realizada em 29 de margo de

e oito centavos), dividido em | e—oito—centaves), dividido em R$ | 2024.
50.797.017 (cinquenta  milhdes, | 298.218.502,67 (duzentos e noventa
setecentos e noventa e sete mil e | eoito milhGes, duzentos e dezoito mil
dezessete) acles ordinarias, inhen is reai n
nominativas e sem valor nominal. sete centavos) 56797017 (cinquenta

(b) simplificar as regras sobre eleicdo de membros do Conselho de Administracéo;

A Administracdo da Companhia propde a exclusdo da “Secéo II” do “Capitulo V”, do artigo 32, alinea
“x”, bem como alteracdo do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, para excluir a eleicdo de
membros do Conselho de Administracéo pelo sistema de chapas, de forma a adequar a realidade e as

necessidades da Companhia, em seu melhor interesse.



O quadro a seguir contém o comparativo entre as verdes atuais da “Secao II” do “Capitulo V”, do artigo
32, alinea “x”, e do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia e as alteracdes propostas pela
Administracdo, com a respectiva justificativa, em atendimento ao disposto na Resolucdo CVM 81:

Atual Redacéo

Alteracdes Propostas

Justificativa

Secdo Il - Eleicao

Artigo 24. Ressalvado o disposto no
Artigo 25, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo dar-se-a
pelo sistema de chapas.

Paragrafo Primeiro - Na elei¢édo de
que trata este Artigo 24, somente
poderdo concorrer as chapas: (a)
indicadas pelo Conselho de
Administragdo; ou (b) que sejam
indicadas, na forma prevista no
Paragrafo Terceiro deste Artigo 24,
por qualquer acionista ou conjunto de
acionistas.

Paragrafo Segundo - O Conselho de
Administracdo devera, na data da
convocagdo da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do
Conselho de Administracao,
disponibilizar aos acionistas as
informacdes e declaracdes relativas a
cada um dos integrantes da chapa por
ele indicada, nos termos exigidos pela
legislacéo e regulamentagéo
vigentes, bem como pela Politica de
Indicacdo da Companhia, inclusive
com relacdo a caracterizacdo dos
candidatos como independentes nos
termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas
ou conjunto de acionistas que
desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de
Administracdo deverdo encaminhar
ao Conselho de Administragdo as
informacgdes, documentos e
declaragcbes a que se refere o
Pardgrafo  anterior, cabendo a
Companhia, apos a  devida
conferéncia, proceder a respectiva
divulgacédo nos termos da regulacdo
vigente.

Paragrafo Quarto - A mesma pessoa
podera integrar duas ou mais chapas,
inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administracéo.
Paragrafo Quinto - Cada acionista

Sech Eloics

Exclusdo da obrigacdo de
eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo
da Companhia pelo sistema
de chapa, visando a

adequacéo a realidade e as
necessidades da Companhia.




somente podera votar em uma chapa,
sendo  declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber
maior numero de votos na
Assembleia Geral.

Artigo 25. N&o obstante o disposto no
Artigo 24 acima, na eleicdo do
Conselho de Administragdo é
facultado aos acionistas requerer, na
forma da lei, a adogdo do processo de
voto multiplo, desde que o fagam, no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas
antes da Assembleia Geral.
Paragrafo Primeiro - A Companhia,
imediatamente ap6s o recebimento
valido do pedido de adogdo do voto
multiplo, devera divulgar
comunicagdo informando a sua
adocao, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Segundo - Na hipétese de
adocéo do processo de voto multiplo,
deixard de haver a eleicdo por
chapas, passando a ser candidatos a
membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das
chapas de que trata o Artigo 24, bem
como os candidatos que vierem a ser
indicados por acionistas para o
processo de voto multiplo, desde que
sejam apresentadas a Assembleia
Geral as informagfes e declaracdes
referentes a tais candidatos a que se
refere o Paragrafo Segundo do Artigo
24 deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - Na elei¢cdo por
voto multiplo, serdo atribuidos a cada
acao votante tantos votos quantos
sejam os conselheiros a serem eleitos
em tal processo, podendo o acionista
cumular os votos a ele atribuidos em
um Unico candidato ou distribui-los
entre varios, sendo declarados eleitos
aqueles que receberem maior
quantidade de votos.

Paragrafo Quarto - Os cargos que,
em virtude de empate, ndo forem
preenchidos, serdo objeto de nova
votacdo, pelo mesmo processo,
ajustando-se o ndimero de votos que
cabera a cada acionista em funcéo do
nimero de cargos remanescentes a
serem preenchidos.




Paragrafo Quinto - Sempre que a
eleicdo tiver sido realizada pelo
processo de voto mdltiplo, a
destituicdo de qualquer membro do
Conselho de Administragdo pela
Assembleia Geral importara
destituicdo dos demais membros,
procedendo-se a nhova elei¢éo; e, nos
demais casos de vaga, a primeira
Assembleia Geral procedera a nova
eleicdo de todo o Conselho de
Administragao.

Paragrafo Sexto - Caso a
Companhia venha a estar sob
controle de determinado acionista ou
grupo de acionistas, sera permitido a
acionistas representando 10% (dez
por cento) do capital social requerer e
promover a eleicdo em separado de
um membro do Conselho de
Administragdo, na forma prevista no
paragrafo 4° do artigo 141 da Lei das
Sociedades por Acles, desde que,
para tais fins, tais acionistas
comprovem a titularidade ininterrupta
do referido percentual minimo de
participacdo acionaria durante o
periodo de 3 (trés) meses, no minimo,
imediatamente anterior a realizagdo
da respectiva Assembleia Geral.

Artigo 26. Caso seja eleito
conselheiro residente e domiciliado
no exterior, sua posse ficara
condicionada a constituicdo de
procurador, residente e domiciliado
no pais, com poderes para receber
citacdo em acdes que venham a ser
propostas contra ele, com base na
legislagdo  societaria, mediante
procuracdo com prazo de validade
que deverd estender-se por, no
minimo, 3 (trés) anos apos o término
do prazo de gestao do Conselheiro.

Artigo 29. Ressalvado o disposto no
Paragrafo Quinto do Artigo 25 deste
Estatuto Social, ocorrendo vacancia
de qualquer dos cargos de membro
do Conselho de Administracdo, o
substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servira
até a primeira Assembleia Geral
subsequente, quando um novo
membro titular serda eleito, e

Artigo 2926. Ressalvado o disposto
no Paragrafo—Quinto—do—Artigo—25
deste—Estatuto—Seocial artigo 141,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Acdes, ocorrendo vacancia de
qualquer dos cargos de membro do
Conselho de Administracdo, o
substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servira
até a primeira Assembleia Geral

Ajuste para substituir a
referéncia ao artigo 25 do
Estatuto Social, em razdo da
sua exclusao, pela referéncia
ao artigo 141, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por
Acdes.




permanecera no cargo até o final do
mandato do membro substituido.
Ocorrendo vacancia da maioria dos

cargos do Conselho de
Administracgéo, devera ser
imediatamente convocada

Assembleia Geral para eleger os
substitutos, 0s quais deverdo
completar o] mandato dos
substituidos.

subsequente, quando um novo
membro titular sera eleito, e
permanecera no cargo até o final do
mandato do membro substituido.
Ocorrendo vacancia da maioria dos

cargos do Conselho de
Administracgéo, devera ser
imediatamente convocada
Assembleia Geral para eleger os
substitutos, o0s quais deverdo
completar o mandato dos

substituidos.

Artigo 32. Compete ao Conselho de
Administragéao:

(.

x) apresentar a Assembleia
Geral chapa para eleicdo dos
membros do Conselho de

Administragcdo na forma do Artigo 24
deste Estatuto;

Artigo 3229. Compete ao Conselho
de Administracao:

(.)

Exclusdo da competéncia do
Conselho de Administragéo,
em razdo da exclusdo da
previsdo de eleicdo dos
membros do Conselho de
Administracdo da Companhia
pelo sistema de chapa.

(c) excluir previsdo de possibilidade de convocacgdo das

Administracdo da Companhia por telegrama e fax;

reunides do Conselho de

A Administracdo da Companhia prop8e a alteracéo do artigo 27, paragrafo primeiro, do Estatuto Social
da Companhia, para excluir previsao de possibilidade de convocacdo das reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia por telegrama e fax.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do artigo 27, paragrafo primeiro, do
Estatuto Social da Companhia e as altera¢cdes propostas pela Administragdo, com a respectiva
justificativa, em atendimento ao disposto na Resolugdo CVM 81:

Atual Redacéo

Alteraces Propostas

Justificativa

Artigo 27. (...)

Paragrafo Primeiro - A convocagao
das reunibes do Conselho de
Administragdo dar-se-a por escrito,
por meio de carta, telegrama, fax, e-
mail ou outra forma que permita a
comprovagdo do recebimento da
convocagdo pelo destinatario, e
devera conter, além do local, data e
hora da reunido, a ordem do dia.

Artigo 2724. (...)

Paragrafo Primeiro - A convocagéo
das reunibes do Conselho de
Administracdo dar-se-a por escrito,
por meio de carta, telegrama,fax;-e-
mail ou outra forma que permita a
comprovagdo do recebimento da
convocagdo pelo destinatario, e
devera conter, além do local, data e
hora da reunido, a ordem do dia.

Exclusdo do telegrama e fax
como forma de convocagao
das reunides do Conselho de
Administracdo, tendo em vista
gue tais modos de convocagao
ndo sdo mais utilizados pela
Companhia.

(d) alterar determinadas regras sobre a competéncia do Conselho de Administracéo e
do Diretor Financeiro da Companhia, bem como regras de representacdo da

Companhia;

A Administracdo da Companhia propde a alteracdo do artigo 32, alineas “xvii” e “xviii”, do Estatuto
Social da Companhia, para alterar as competéncias do Conselho de Administracdo da Companhia
referentes a aprovacao da pratica de atos pela Companhia ou por suas controladas e a aprovacéo de



celebracédo de transacdes com partes relacionadas.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versdo atual do artigo 32, alienas “xvii” e “xviii”, do
Estatuto Social da Companhia e as alteracbes propostas pela Administragdo, com a respectiva
justificativa, em atendimento ao disposto na Resolugdo CVM 81:

Atual Redacao

Alteracdes Propostas

Justificativa

Artigo 32. Compete ao Conselho de
Administragdo:

(.)

(xvii) aprovar a pratica dos
seguintes atos, pela Companhia ou
por suas controladas, quando houver,
sempre que o valor da operacao
exceder 10% (dez por cento) do
patriménio liquido da Companhia: (a)
aquisicao, alienagdo ou oneragao de
bens; (b) outorga de garantias; (c)
endividamento ou renuncia a direitos;
(d) investimento ou projeto de
investimento; e (e) aquisicdo ou

alienacdo, direta ou indireta, de
participacdo  societaria ou de
quaisquer direitos sobre

participacdes societarias;

(xviii)  aprovar a celebracdo de
transacdes com partes relacionadas
cujo valor envolvido, em uma Unica
operacdo ou em um conjunto de
operagOes relacionadas, exceda R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais), se limite minimo de valor
inferior a este ndo for imposto pela
Politica de TransacBes com Partes
Relacionadas da Companhia;

Artigo 3229. Compete ao Conselho
de Administracao:

(...)

bevi(xvi) aprovar a pratica
dos seguintes atos, pela Companhia
ou por suas controladas, quando
houver, sempre que o valor da
operacdo exceder 510% (eirecedez
por cento) do patrimdnio liquido da
Companhia (conforme ultimo balanco
anual divulgado): (a) aquisicao,
alienagdo ou oneracdo de bens; (b)
outorga de garantias; (c)
endividamento ou renlncia a direitos;
e (d) mnvestimento—ou—projeto—de
investimento—e—{e)} aquisicdo ou

alienacdo, direta ou indireta, de
participacdo  societdria  ou de
quaisquer direitos sobre
participacdes societérias;

ety (xvii) aprovar a

celebracéo de transagfes com partes
relacionadas cujo valor envolvido, em
uma Unica operagdo ou em um
conjunto de operag8es relacionadas
em__um__mesmo__exercicio fiscal,
exceda 0 montante correspondente a
10% (dez por _cento) do patrimdénio
liguido da Companhia (conforme
altimo balanco anual divulgado)R$
S ~ .

Politi - ~ P

. hia:

As alteracdes da competéncia
do Conselho de Administra¢éo
visam otimizar as regras de
alcada da administracdo da
Companhia.

A Administracdo da Companhia propde, ainda, a alteragcdo do artigo 39, alinea “iii”, do Estatuto Social
da Companhia, para aprimoramento da descricdo das competéncias do Diretor Financeiro.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do artigo 39, alinea “iii, do Estatuto Social
da Companhia e as alteracbes propostas pela Administracdo, com a respectiva justificativa, em
atendimento ao disposto na Resolugdo CVM 81:

Atual Redacao

AlteracBes Propostas

Justificativa




Artigo 39. Compete ao Diretor
Financeiro:

(..)

(i) orientar e realizar a andlise
de investimentos e definicdo dos
limites de exposicdo a risco,
propositura e contratagdo de
empréstimos e  financiamentos,
operagBes de tesouraria e o
planejamento e controle financeiro da
Companhia.

Artigo 3936. Compete ao Diretor
Financeiro:

(..)

(i) orientar e realizar a andlise
de investimentos gestdo de caixa e
definicdo dos limites de exposicdo a
risco, propositura e contratacdo de
empréstimos e financiamentos,
operagBes de tesouraria e _de
aplicacdes financeiras, bem como € o
planejamento e controle financeiro da
Companhia.

Alteragdo da competéncia do
Diretor Financeiro, visando o
aprimoramento da descrigéo.

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia propde a alteracdo do artigo 42 do Estatuto Social da
Companhia, para alterar a regra de representacdo da Companhia pelo Diretor Presidente, pelo Diretor
Financeiro e pelos procuradores constituidos na forma prevista no Estatuto Social.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versado atual do artigo 42 do Estatuto Social da
Companhia e as alteracbes propostas pela Administracdo, com a respectiva justificativa, em
atendimento ao disposto na Resolugdo CVM 81:

Atual Redacao

AlteracBes Propostas

Justificativa

Artigo 42. A representagdo sera
sempre feita: (i) pelo seu Diretor
Presidente, agindo isoladamente
para a pratica de atos e para
assinatura de documentos cujo valor
envolvido nao ultrapasse
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais); ou (ii) por quaisquer 2 (dois)
Diretores agindo em conjunto; (i) por
1 (um) Diretor agindo em conjunto
com 1 (um) procurador constituido na
forma do Artigo 43 deste Estatuto
Social; ou, ainda, (c) por 2 (dois)
procuradores constituidos na forma
prevista no Artigo 43 deste Estatuto.
Paragrafo Unico - N&o obstante o
disposto no caput deste Artigo 42, a
Companhia podera ser representada
isoladamente por 1 (um) Diretor,
qualquer que seja, ou 1 (um)
procurador com poderes especificos
nomeado por assinatura de qualquer
Diretor, para a pratica dos seguintes
atos: 0] assinatura de
correspondéncias e atos de simples
rotina; (ii) representacdo em assuntos
de rotina perante os 6rgédos publicos
federais, estaduais e municipais,
autarquias e  sociedades de
economia mista, inclusive 6Orgaos
reguladores, juntas  comerciais,

Artigo 4239. A representacdo sera
sempre feita: (i) pelo seu Diretor
Presidente, agindo isoladamente
para a pratica de atos e para
assinatura de documentos cujo valor
envolvido ndo ultrapasse o montante
correspondente _a 10% (dez por
cento) do patriménio liquido da
CompanhiaR$5-000-000,00—(¢ineo
mithBes—de—reais); ou (i) por
quaisquer 2 (dois) Diretores agindo
em conjunto; (iii) por 1 (um) Diretor
agindo em conjunto com 1 (um)
procurador constituido na forma do
Artigo 4340 deste Estatuto Social;-e4;
Artigo-43-deste Estatuto.

Paragrafo Unico - N&o obstante o
disposto no caput deste Artigo 4239,
a Companhia podera ser
representada isoladamente (i) pelo
Diretor _Financeir isoladamen
para atos de gestdo ordinaria de
caixa; e (ii) por 1 (um) Diretor,
qualquer que seja, ou 1 (um)
procurador com poderes especificos
nomeado por assinatura de qualquer
Diretor, para a pratica dos seguintes
atos: (iL1) assinatura de
correspondéncias e atos de simples

Alteragdo da regra de
representacdo da Companhia,
visando a adequacdo a
realidade e as necessidades
da Companhia.




Justica do Trabalho, INSS, FGTS e
seus bancos arrecadadores; (iii)
recebimento de citacbes ou
notificagBes judiciais, bem como
representacdo da Companhia em
juizo, sem poder de confessar ou
renunciar a direitos, sendo certo que
a representacdo para prestar
depoimento em juizo, sempre que a
Companhia for regularmente
intimada, devera ser feita por Diretor
designado pela Diretoria para tal fim;
e (iv) representacdo da Companhia
em Assembleias e reunides de sécios
de sociedades da qual participe.

rotina; (ii.2) representacdo em
assuntos de rotina perante os 6rgaos
publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades
de economia mista, inclusive 6rgédos
reguladores, juntas comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e
seus bancos arrecadadores; (iii.3)
recebimento de citagbes ou
notificagBes judiciais, bem como
representacdo da Companhia em
juizo, sem poder de confessar ou
renunciar a direitos, sendo certo que
a representacdo para prestar
depoimento em juizo, sempre que a
Companhia for regularmente
intimada, devera ser feita por Diretor
designado pela Diretoria para tal fim;
e (ivi.4) representacdo da Companhia
em Assembleias e reunides de s6cios
de sociedades da qual participe.

(e) aprimorar aredagéo.

A Administragdo da Companhia propde a alteracdo do artigo 59, Estatuto Social da Companhia, para
aprimorar a sua redacao, de forma a esclarecer que ndo had um Acordo de Acionistas arquivado na

sede da Companhia atualmente.

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do artigo 59, do Estatuto Social da
Companhia e as alteracbes propostas pela Administracdo, com a respectiva justificativa, em
atendimento ao disposto na Resolugdo CVM 81:

Atual Redacéo

Alteraces Propostas

Justificativa

Artigo 59. A Companhia observara
as disposicbes do Acordo de
Acionistas arquivado em sua sede,
sendo certo que ndo sera efetuada
qualquer transferéncia de agbes ou
outros valor mobiliarios contrarias
aos respectivos termos, sob pena de
ser considerada nula e ineficaz, se
ndo estiver acompanhada de
evidéncia de estar em conformidade
com os termos de referido Acordo de
Acionistas, e ao Presidente das
Assembleias Gerais, abster-se de
computar os votos proferidos em
sentido contrario ao estabelecido em
tais acordos.

Artigo 5956. A Companhia observara
as disposicdes do de eventual Acordo
de Acionistas arquivado em sua
sede, sendo certo que ndo sera
efetuada qualquer transferéncia de
acGes ou outros valor mobiliarios
contrarias aos respectivos termos,
sob pena de ser considerada nula e
ineficaz, se ndo estiver acompanhada
de evidéncia de estar em
conformidade com os termos de
referido  respectivo Acordo de
Acionistas, e ao Presidente das
Assembleias Gerais, abster-se de
computar os votos proferidos em
sentido contrario ao estabelecido em
tais acordos.

Ajuste para aprimoramento da
redacao.

(i)

Em razéo da deliberag&o constante do item “i” acima, deliberar sobre a consolidagdo do

Estatuto Social da Companhia, com a consequente renumeracdo dos seus artigos




Caso sejam aprovadas as alterac6es do Estatuto Social propostas no item acima, a Administracédo
propde a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

Em atendimento ao disposto na alinea “I” do artigo 12 da Resolu¢cdo CVM 81, o texto constante do
Anexo IV desta Proposta da Administracdo reflete o Estatuto Social consolidado da Companhia,
considerando, em destaque, as alterac8es propostas indicadas acima, bem como a remuneracéo dos
seus artigos, a redesignacéo alfabética das alineas e alteracdes de referéncia pertinentes.

Sao Paulo, 29 de marco de 2024.

Jodo Carlos Falbo Mansur
Presidente do Conselho de Administracdo



GETNINJAS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n°14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2024

MANUAL DE PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS

1. Instalac&o da Assembleia e Quorum de Deliberagéo

Nos termos dos artigos 125 e 135 da Lei das Sociedades por Agbes, a Assembleia Geral Ordinaria
instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4
(um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e a Assembleia Geral
Extraordinaria instalar-se-a, em primeira convocac¢ao, com a presenca de acionistas representando,
no minimo, 2/3 (dois tercos) das a¢des com direito a voto da Companhia e, em qualquer caso, em
segunda convocacdao, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

As delibera¢cBes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agdes.

2. Orienta¢des para participacédo dos acionistas na Assembleia

A participagcdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal ou por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢cdes — em ambos os
casos, por meio dos mecanismos de votacao a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81.

2.1. Participacdo remota por meio de sistema eletrénico

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, podendo os senhores acionistas
participar e votar por meio da plataforma Atlas AGM (“Plataforma”) e o acionista que assim desejar
participar e votar deverd observar atentamente a todas as condi¢cdes abaixo indicadas, em
observancia ao disposto na Resolu¢cdo CVM 81.

O acionista que desejar participar da Assembleia devera cadastrar-se na plataforma Atlas AGM (via
www.atlasagm.com), para registrar seus votos, bem como encaminhar & Companhia, no endereco
eletrdnico juridico@getninjas.com.br, com antecedéncia de, no minimo, 48h (quarenta e oito horas)
da Assembleia, ou seja, até as 14:30h do dia 28 de abril de 2024, e-mail contendo a seguinte
documentacgao (“Solicitacdo de Acesso”): (i) comprovante de propriedade de agdes de emissdo da
Companhia, emitido pela instituicéo financeira depositaria ou custodiante emitido com no maximo 3
(trés) dias de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia; (ii) o instrumento de mandato ou
documentos que comprovem o0s poderes do representante legal do acionista (observado, ainda, o
detalhamento abaixo); bem como (iii) os seguintes documentos:

Pessoa Fisica: copia do documento de identidade do acionista;


http://www.atlasagm.com/
mailto:juridico@getninjas.com.br

Pessoa Juridica: (i) cépia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e (ii) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) copia do Ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (ii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem o0s poderes de representacao; e (iii) copia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento.

Nos casos de participacdo na Assembleia por meio de procuracdo, deverdo ser apresentadas na
Solicitagdo de Acesso: (i) coOpia autenticada do instrumento de mandato, ou via assinada
eletronicamente por meio de plataforma certificada que comprove a autoria e integridade do documento
e dos signatarios, com poderes outorgados hd menos de 1 (um) ano; (i) copia do documento de
identificacdo do procurador com foto; e, em caso de acionista pessoa juridica ou fundo de investimento,
e (iii) copia da documentacéo societaria que comprove os poderes do(s) representante(s) legal(is) que
outorgaram a procuragéo.

A Companhia dispensara o reconhecimento das firmas e o apostilamento dos documentos dos
acionistas expedidos no exterior, sendo, contudo, necesséria a apresentacdo da tradugdo simples para
o portugués dos documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados na
Assembleia por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente
constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do
Cddigo Civil ou da Lei das Sociedades por Ac¢des, a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo
necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Tendo em vista a necessidade de ado¢do medidas de seguranca na participagdo digital e a distancia,
a Companhia enviard, por e-mail, as instru¢des e os dados de acesso necessérios para participacéo
do acionista por meio da Plataforma somente aqueles acionistas que tiverem apresentado corretamente
sua solicitagdo no prazo e nas condicBes apresentadas nesta Proposta da Administracé@o, e apds ter
verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacdo e representacdo. Os dados de
acesso recebidos pelos acionistas serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados com
quaisquer terceiros sob pena de responsabilizacéo.

Caso o0 acionista que tenha enviado sua Solicitacdo de Acesso na forma indicada nesta Proposta da
Administracdo ndo receba da Companhia o e-mail com as instru¢des para acesso e participacédo da
Assembleia até as 18 horas do dia 29 de abril de 2024, devera entrar em contato com a Companhia
pelos e-mails juridico@getninjas.com.br, a fim de que Ihe sejam (re)enviadas as respectivas instrucdes
para acesso.

O acionista que participar da Assembleia a distancia por meio da Plataforma sera considerado presente
a Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata, nos
termos do artigo 47 da Resolucdo CVM 81.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto a Distancia, nos termos dos artigos 26 e seguintes
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da Resolucdo CVM 81, também podera se cadastrar para participar da Assembleia digital e a distancia,
desde que o faca de acordo com as orientacdes (em especial, observancia dos prazos e apresentacao
dos documentos) ora indicadas, hipétese em que tal acionista podera: (i) simplesmente participar dos
trabalhos da Assembleia; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na Assembleia, situagdo em que todas
as instrugdes de voto recebidas por meio do Boletim de Voto a Distancia para tal acionista, identificado
por meio do nimero de sua inscrigdo no CPF ou CNPJ, serdo desconsideradas.

A participacdo por meio da Plataforma conjugara audio e video/imagem, sendo que 0s acionistas que
optarem por participar desta forma deverdo manter a sua camera ligada durante o curso da Assembleia
com o fim de assegurar a autenticidade das comunicacdes.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam participar na Assembleia por meio da
Plataforma que se familiarizem previamente com o seu funcionamento, bem como garantam a
compatibilidade de seus dispositivos eletrdnicos com a respectiva Plataforma (por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma com, no minimo, 30 (trinta)
minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da Assembleia, a fim de permitir a
validagcéo do acesso e participacdo de todos os acionistas que dela se utilizem.

A Companhia néo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que
0s acionistas venham a enfrentar e outras situagcfes que ndo estejam sob o controle da
Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou
incompatibilidade do seu equipamento com a Plataforma).

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia, conforme instru¢des contidas no
Edital de Convocacéo e neste Manual de Participacéo e Proposta da Administracéo, a Companhia
recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto a
Distancia.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 1°, inciso Il, da
Resolugdo CVM 81, a Assembleia sera integralmente gravada e, nos termos do artigo 47, paragrafo
1°, da Resolugcdo CVM 81, o acionista devidamente credenciado que participar da Assembleia por
meio do sistema eletrdnico sera considerado presente e assinante da respectiva ata.

2.2. Participacdo mediante envio do Boletim de Voto a Distancia

O Boletim de Voto a Distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu direito de
voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81. Nesse caso, € imprescindivel que o Boletim de
Voto a Distancia seja preenchido com o nome (ou denominacéo social) completo do acionista e o
namero de inscricdo no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de
pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o
Boletim de Voto a Distancia seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados
no quérum da Assembleia, as seguintes instrucdes deverdo ser observadas: (i) os campos do Boletim
de Voto a Distancia deverdo estar devidamente preenchidos; e (i) o acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagéo vigente, devera(do) assinar o
Boletim de Voto a Distancia.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, os Boletins de Voto a Distancia deverdo ser recebidos em até 7
(sete) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 23 de abril de 2024 (inclusive).



Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a Companhia comunicara o
acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo acionista no Boletim de Voto a Distancia, se
os documentos recebidos sao suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido.

Nao obstante o disposto acima, a Companhia dispensara a apresentacdo dos originais, bem como o
reconhecimento de firma dos Boletins de Voto a Distancia assinados em territério brasileiro e a
notarizacdo e apostilamento daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necessaria a
apresentacao da traducédo simples dos documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua
diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto a Distancia encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.getninjas.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

O acionista que optar exercer direito de voto a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia podera
preenché-lo observadas as orientacdes acima e envia-lo diretamente & Companhia, ou transmitir

instrugcbes de preenchimento a seus respectivos custodiantes/escrituradores, conforme abaixo:

Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim de Voto
a Distancia diretamente & Companhia dever4 encaminhar os documentos listados abaixo, para o e-
mail: juridico@getninjas.com.br, aos cuidados do Departamento de Rela¢g8es com Investidores, tendo
como assunto “GetNinjas — AGOE 2024 — Pedido de Acionista” ou aos cuidados do Departamento de
Relacdo com Investidores, por meio de correio postal direcionado a sede da Companhia, localizada na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n° 85, 3° andar, CEP 05423-
040.

O acionista deve enviar coOpia digitalizada do Boletim de Voto a Distancia relativo a Assembleia
devidamente preenchido, rubricado e assinado e vias digitalizadas da seguinte documentacéo: (i)
comprovante de propriedade de ac¢des de emissdo da Companhia, emitido pela instituicdo financeira
depositaria ou custodiante emitido com no méaximo 3 (trés) dias de antecedéncia do envio do Boletim
de Voto a Distancia; (ii) o instrumento de mandato ou documentos que comprovem 0s poderes do
representante legal do acionista (observado, ainda, o detalhamento abaixo); bem como (iii) os seguintes
documentos, conforme o caso:

Pessoa Fisica: cépia do documento de identidade do acionista;

Pessoa Juridica: (i) copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e (ii) copia do
documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo de
investimento; (i) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao; e (iii) copia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acdes da Companhia




Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas no BTG
Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”), escriturador das ac¢des de emissdo da
Companhia. Os acionistas dever&o realizar um cadastro e possuir um certificado digital para realizar a
transmissdo de suas instrugdes de voto ao Escriturador. Para contato e esclarecimento de duvidas,
utilizar o endereco eletronico escrituracao.acao@btgpactual.com de segunda a sexta-feira em horario
comercial.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de custddia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas com
instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera
exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que
mantém suas posi¢cdes em custodia. O acionista titular de a¢Bes depositadas na B3 que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmisséo de sua instrucdo de
voto ao Agente de Custddia com o qual mantem suas ac¢des em custddia, observadas as regras
determinadas por esses ultimos, que, na sequéncia, encaminhardo tais manifestacdes de voto a
Central Depositaria da B3.

Sao Paulo, 29 de marco de 2024.

Jo&o Carlos Falbo Mansur
Presidente do Conselho de Administracéo
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ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA

(nos termos da se¢éo 2 do Formulario de Referéncia, conforme
artigo 10, inciso lll, da Resolugcdo CVM 81)

(Anexo inicia na préxima péagina)



2.1 - Condic®es financeiras e patrimoniais

As informacbes detalhadas contidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, séo
derivadas das demonstracdes contabeis relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

Estas demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (BR GAAP), que compreendem as normas da Comisséo dos Valores Mobiliarios (CVM) e
os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Boards (IASB). Para fins da apresentagdo das demonstrac@es contabeis, o saldo de
abertura considerado foi o de 1° de janeiro de 2017 e foi preparado para fins de compara¢do com
o0s exercicios subsequentes.

As informac0bes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pela diretoria da Companhia
(“Diretoria”), com o esclarecimento dos resultados obtidos e as razdes para a flutuagéo nos valores
das contas patrimoniais. Assim, constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragfes contabeis ou nas demonstra¢des contabeis sobre a situacao
financeira e patrimonial da Companhia. A Diretoria ndo pode garantir que a situacao financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro. Dessa forma, as avaliacdes,
opinibes e comentarios da Diretoria, ora apresentados, traduzem sua visao e percep¢ao sobre as
atividades, negdcios e desempenho da Companhia, bem como, visam fornecer aos investidores e
demais agentes do mercado, informac6es que os ajudardo a comparar: (i) as demonstracdes
contabeis, respectivamente referentes (a) aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2023 e 2022; (ii) as mudancas nas principais rubricas de tais demonstracdes contdbeis de
periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que explicam as mudangas descritas no item “ii”
anterior.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢fes financeiras e patrimoniais gerais

Ainda que ndo possa garantir que a situacdo a seguir permanecera inalterada, a Diretoria: (i)
entende que a Companhia possui condigbes financeiras e patrimoniais adequadas para
implementar o seu plano de negdcios, desenvolver seus projetos e cumprir suas obrigacdes no
curso normal de suas atividades; e, (ii) ainda que deixe de as possuir, acredita que, se necessario,
tera capacidade para contratar linhas de financiamento para tais finalidades.

O quadro a seguir apresenta informacdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia
referente em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

(R$ mil, exceto %) Em 31 de dezembro de 2023

2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 24.271 1.843
Titulos e valores mobiliarios 251.712 226.707




Empréstimo e financiamentos de curto prazo ) -
Divida Bruta R -
Divida Liquida (Liquidez liquida) (24.271) (1.843)
Patrimdnio Liquido (280.335) (278.757)
Divida Liquida / Patrimdnio Liquido (8,66%) (0,7%)
Ativo Circulante 287.027 232.850
Passivo Circulante 16.199 17.916
Liquidez corrente (vezes) 17.12 13,00

O caixa e equivalentes de caixa da Companhia totalizou, em 31 de dezembro de 2023, R$ 24.271
mil e os titulos e valores mobiliarios de R$ 251.712. Os principais destinos séo para cumprimento
dos investimentos na plataforma e operacgéo corrente da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo circulante da Companhia era de R$ 287.027 mil, sendo
superior ao passivo circulante, que era de R$ 16.199 mil representando um indice de liquidez
corrente de 17,65. Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia era de R$ 232.850
mil, sendo superior ao passivo circulante, que era de R$ 17.916 mil, representando um indice de
liquidez corrente de 13,00.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o indice de relacdo de capitais de terceiros e capitais préprios
(representado pela soma do passivo circulante e do passivo nao circulante dividido pelo patrimdnio
liquido) era 0,06 e 0,07, respectivamente.

N&o houve variagdo do indice da relagdo de capitais de terceiros e capitais proprios entre 0s
exercicios, sendo equivalente a R$ 298.016 em 31 de dezembro de 2022 e R$ 297.675 em 31 de
dezembro de 2023. Os saldos da conta de Adiantamento de Clientes sédo oriundos dos ajustes de
reconhecimento de receita com base no CPC 47 (IFRS 15).

A Companhia no periodo de 2023 e 2022 néo registrou em seus balan¢os captacdo de empréstimos
junto a instituicdes financeiras ou terceiros. O financiamento de suas operacdes € realizado
basicamente por meio da geracdo prépria de caixa oriunda das suas operac¢fes e da sua posi¢do
de caixa.

A Companhia ndo possui de divida bancéria nos periodos de 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia apresentou lucro
liguido nos montantes de R$ 3.687 mil e prejuizo de R$ 15.843 mil, respectivamente, e um passivo
circulante de R$ 16.199 mil e R$ 17.916 mil, respectivamente. O saldo da conta de lucros
acumulados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 4.608 mil e o
saldo da conta de prejuizos acumulados em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 96.700 mil.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Diretoria entende que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada para consecucao
de seu projeto de negdcios, visando o retorno do investimento no longo prazo. O modelo atual de
financiamento para o crescimento da Companhia consiste na utilizacdo de recursos proprios
gerados pela operacéo e da sua posicao de caixa.



A tabela abaixo apresenta informacdes sobre a estrutura de capital da Companhia referente aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Em 31 de dezembro de
(R$ mil, exceto %)
2023 2022
Caplt_al de~terc_e|ros (passivo circulante e 17.340 19259
passivo ndo circulante)
Capital proprio (patriménio liquido) 280.335 278.757
Capital total (terceiros + proprio) 297.675 298.016

Conforme demonstrado na tabela acima, percebe-se que, ndo houve variacado significativa da sua
estrutura de Capital nos periodos de 2022 e 2023.

A Diretoria acredita que possui liquidez e recursos de capital suficientes para honrar suas
obrigacdes assumidas apresentadas nas demonstracdes contabeis até a data deste Formulario de
Referéncia, embora ndo possa garantir que tal situagéo seja mantida nos proximos exercicios.

(©) comentéarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagcdo aos
compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracéo de caixa operacional e a sua posicdo de caixa, a Diretoria
acredita ter plenas condi¢es de honrar os compromissos financeiros assumidos até a data deste
Formulario de Referéncia.

Nos ultimos exercicios sociais, as necessidades de recursos da Companhia foram financiadas pela
sua capacidade de geragdo de caixa operacional e pelo suporte dos acionistas que ao longo do
periodo de agosto de 2011, até 31 de dezembro de 2023, aportaram R$ 267.386 mil no capital
social da Companhia. Maiores detalhes estdo mencionados na se¢do 1.1 do Formulario de
Referéncia da Companhia. A Companhia acredita que terd liquidez e recursos de capital suficientes
para cobrir os seus custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos no curto
prazo.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Nesta data, as principais fontes de financiamento da Companhia para capital de giro e para
investimentos em ativos ndo circulantes, séo os resultados gerados pelas operacdes proprias, além
da sua posicéo de caixa. A Diretoria acredita que estas fontes séo suficientes para a manutencéo
das disponibilidades de caixa da Companhia em niveis apropriados para o desempenho atual de
suas atividades.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Para a hipétese de eventuais coberturas de deficiéncia de liquidez, mantidas as condic8es
macroecondmicas atuais, a Companhia pretende continuar utilizando-se do caixa gerado por meio
das suas atividades operacionais e, caso necessario, empréstimos e financiamentos de terceiros
para capital de giro e investimentos, sendo possivel ainda a captacdo de recursos adicionais por
meio de rodadas de aporte de capital junto aos acionistas, caso haja necessidade.



N&o obstante as fontes de recursos terem sido suficientes no passado, no futuro caso a Diretoria
julgue necessario, a utilizacdo de outras fontes de financiamento, inclusive, sem limitacao,
instrumentos de mercado de capitais ou financiamentos com instituicdes financeiras com as quais
a Companhia mantenha relacionamento, de forma a fazer frente a necessidades de capital,
inclusive as de giro no curto prazo.

® niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nesta data, a Companhia ndo possui endividamento.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com institui¢cdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia qualquer relagdo de longo prazo com
instituicBes financeiras.

(iii) grau de subordinacé&o entre as dividas da Companhia

A Companhia nédo possui empréstimos com instituicdes financeiras.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢ées.

Nesta data, a Companhia ndo possui endividamento.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nesta data, a Companhia ndo possui nenhum financiamento contratado.

(h) alteracgdes significativas em itens das demonstragcdes financeiras e de fluxo de caixa

As informacgdes referentes as demonstracfes de resultado e balanco patrimonial relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram extraidas das demonstracdes
contabeis auditadas pelos auditores independentes da Companhia, conforme indicado nos
respectivos relatérios desses auditores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o lucro do exercicio foi de R$ 3.687 mil. Houve
aumento da receita liquida em 2023 comparado com 0 mesmo exercicio de 2022 no montante de
R$ 4.671 mil. Ocorreram redugdes nos gastos com salarios e remuneragfes de empregados de
R$5.109 mil e reducéo significativa nas verbas com propaganda e midia digital R$ 7.277 mil.

Na sequéncia, sdo apresentadas as Demonstra¢gfes de Resultado dos exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022 para os quais, a Diretoria da Companhia esclarece a composi¢ao
e variacdo dos itens mais relevantes entre os periodos.

DEMONSTRATIVO DE RESULTAD

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS PERIODOS DE UM MES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2023 E 2022

Periodo de um més findo em




31 de dezembro
2023 2022 AH
(R$ mil, exceto %)
Receita operacional liquida 61.699 57.028 8%
Custos operacionais (6.549) (5.546) (18%)
Lucro Bruto 55.150 51.482 7%
Despesas e receitas operacionais (82.690) (100.153) (17%)
Despesas comerciais (28.356) (35.632) (20%)
Despesas gerais e administrativas (46.296) (65.055) (29%)
Baixa de ativo intagivel (7.944) - NA
Outras receitas e despesas, liquidas (94) 534 (118%)
Resultado financeiro, liquido 31.227 32.828 (5%)
Receitas financeiras 31.588 33.052 (4%)
Despesas financeiras (361) (224) 61%
Resultado antes de IRPJ e CSLL 3.687 (15.843) (123%)
Proviséo para IRPJ e CSLL 0 - NA
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 3.687 (15.843) (116%)

Receita operacional liquida

Areceita operacional liquida aumentou em R$ 4.671 mil, ou 8%, passou de R$ 57.028 mil no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2022, para R$ 61.699 mil no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Mesmo com o cenéario macroecondmico desafiador, refinamos a estratégia e
investimentos em Marketing com maior foco nas melhores combinacdes de categoria e regido,
trazendo pedidos a um custo menor o que resultou em uma maior receita sobre cada aquisi¢cao de
cliente, bem como de profissionais.

Custos operacionais

O saldo de custos operacionais aumentou em R$ 1.003 mil, ou 18%, de R$ (5.546) mil no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2022, para R$ 6.549 mil no periodo encerrado em dezembro de
2023, principalmente por decisdo em realocar a amortizagao dos intangiveis para custo.

Lucro bruto

Em decorréncia do aumento na receita liquida, o lucro bruto aumentou de R$ 51.482 mil no periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2022, para R$ 55.150 mil no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de R$ 3.668 mil ou 7%.

Despesas e receitas operacionais

As despesas e receitas operacionais reduziram em R$ 17.463 mil ou 17%, passando de R$
(100.153) mil, no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022, para R$ (82.690) mil no mesmo
periodo de dezembro de 2023, em razdo das seguintes variagcdes:

) Reducédo de R$ 7.276 mil ou 20% nas despesas comerciais, que passaram de R$ (35.632)
mil em 31 de dezembro de 2022 para R$ (28.356) mil em 31 de dezembro de 2023
principalmente devido a reducéo de investimentos em Marketing de Performance.



Reducéo de R$ 18.759 mil ou 29% nas despesas gerais e administrativas, que passaram de
R$ (65.055) mil em 31 de dezembro de 2022, para R$ (46.296) mil em 31 de dezembro de
2023 em funcéo principalmente da reducao da folha de pagamentos, reversao do plano de
opcao de compra de agbes (inicio das despesas em setembro de 21/22), depreciagdo e
amortizacdo de intangivel.

Baixa de ativo intangivel em 2023 por decisdo da administracdo de R$ 7.944 mil. Para o
ano de 2023 a Administracdo da Companhia entendeu que os projetos ativados seguindo o
CPC 04 nao se qualificam mais como ativo intangivel, pois deixou de existir a intencao de
conclui-los. A Companhia entendeu ainda que esses ativos ndo devem mais gerar
beneficios econdmicos futuros.

Resultado financeiro, liquido

O resul

tado financeiro liquido variou negativamente em R$ 1.601 mil, na comparagdo entre o

resultado positivo de R$ 32.828 mil no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022, e o resultado

positivo

de R$ 31.227 mil no periodo de dezembro de 2023, em decorréncia das seguintes

variacoes:

Reducéo na receita financeira, no montante de R$ 1.464 mil ou 4%, entre 31 de dezembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2023 pelo fato dos eventos ocorridos no mercado de crédito
corporativo brasileiro nos primeiros meses deste ano que afetaram diretamente o resultado
financeiro do 1T23, impactando negativamente a rentabilidade dos fundos (ndo houve perda
no valor do principal das aplica¢gdes consolidadas de investimentos).

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido

Por con

ta das variagdes acima mencionadas, o resultado antes do imposto de renda e contribuigéo

social representou um saldo no montante de R$ 3.687 mil no periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2023 comparado a um prejuizo de R$ (15.843) mil no periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2022, representando uma variagéo positiva de R$ 19.530 mil ou 123% entre os periodos.

Lucro do exercicio

O lucro

BALAN

liquido no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 3.687 mil.

PATRIMONAL

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E

2022



Em 31 de dezembro de

Em 31 de dezembro de

2023 2022 AH
(R$ mil, exceto %)
Ativo
Circulante 287.027 232.850 23%
Caixa e equivalentes de caixa 24.271 1.843 1217%
Titulos e valores mobiliarios 251.712 226.707 11%
Contas a receber 4.104 3.669 12%
Impostos a recuperar 5.907 7 84286%
Outros ativos 1.033 624 66%
N&o circulante 10.648 65.166 -84%
Titulos e valores mobiliarios - 45.102 NA
Impostos a Recuperar - 5.210 NA
Imobilizado 1.970 3.038 -35%
Direito de Uso 855 1.099 -22%
Intangivel 7.823 10.717 -27%
Total do ativo 297.675 298.016 0%
Passivo e patrimonio liquido
Circulante 16.199 17.916 -10%
Fornecedores 5.700 5.765 -1%
Obrigag6es tributarias 157 73 115%
Obrigag6es trabalhistas 4.907 5.728 -14%
Adiantamentos de clientes 3.823 3.473 10%
Contas a pagar 1.278 2.776 -54%
Passivo de arrendamento 334 101 231%
N&o circulante 1.141 1.343 -15%
Proviséo para acdes judiciais 99 22 350%
Passivo de arrendamento 1.042 1.321 -21%
Patrimdnio liquido 280.335 278.757 1%
Capital social 267.386 364.666 -27%
Prejuizos/lucros acumulados 4.608 -96.700 -105%
Reserva de capital 8.341 10.791 -25%
Total do passivo e patriménio 297 675 298.016 0%

liguido




Ativo circulante

O ativo circulante aumentou 23% ou R$ 54.177 mil, passando de R$ 232.850 mil em 31 de dezembro
de 2022, para R$ 287.027 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo ocorreu principalmente
das varia¢cBes abaixo descritas:

o Aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa, que passou de R$ 1.843 mil em 31 de
dezembro de 2022 para R$ 24.271 mil em 31 de dezembro de 2023, representando uma
variacdo de R$ 22.428 mil, ou 1217%, devido principalmente a realocagdo em 2022 para
titulos e valores mobiliarios no ativo ndo circulante.

) Aumento no saldo de titulos e valores mobiliarios, que passou de R$ 226.707 mil em 31 de
dezembro de 2022 para R$ 251.712 mil em 31 de dezembro de 2023, representando uma
variacdo de R$ 25.005 mil ou 11%, devido a reclassificagdo dos valores de titulos e valores
mobiliarios.

Ativo nao circulante

O ativo néo circulante reduziu R$ 54.518 mil ou 84%, passando de R$ 65.166 mil em 31 de
dezembro de 2022 para R$ 10.648 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo decorreu
principalmente a reclassificagdo em 2022 dos titulos e valores mobiliarios do ativo circulante para
ndo circulante e a baixa do ativo intangivel por descontinuidade dos projetos apés andlise da
organizacdo em 2023. A entidade entende que os projetos ativados ndo se qualificam mais como
ativo intangivel, pois deixou de existir a intencao de conclui-los. A companhia entendeu ainda que
esses ativos ndo devem mais gerar beneficios econdmicos futuros.

Passivo circulante

O passivo circulante reduziu 10%, ou R$ 1.717 mil, passando de R$ 17.916 mil em 31 de dezembro
de 2022 para R$ 16.199 mil em 31 de dezembro de 2023. As principais explicagdes deste indicador
estdo abaixo descritas:

) Reducdo no saldo de obrigacBes trabalhistas, no montante de R$ 821 mil, ou 14%,
passando de R$ 5.728 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$ 4.907 mil em 31 de
dezembro de 2023, em decorréncia principalmente da reducao do quadro de colaboradores
da companhia em 2023.

) Reducéo no saldo de contas a pagar, no montante de R$ 1.498 mil, ou 54%, passando de
R$ 2.776 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$ 1.278 mil em 31 de dezembro de 2023,
em decorréncia da saida de alguns dos diretores da companhia em maio e em novembro
de 2023.

Passivo ndo circulante

O passivo néo circulante reduziu 15%, ou R$ 202 mi, passando de R$ 1.343 mil em 31 de dezembro
de 2022 para R$ 1.141 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa reducéo ocorreu principalmente em
razéo do passivo de arrendamento decorrente do contrato de aluguel do escritério da Companhia,
assinado em 2022.

Patriménio liquido



O patrimonio liquido apresentou um aumento de R$ 1.578, passando de um saldo de R$ 278.757 mil
em 31 de dezembro de 2022 para R$ 280.335 mil em 31 de dezembro de 2023. Referido aumento
€ representado basicamente pelo lucro do periodo.

ELUXO DE CAIXA

A seguir, séo apresentadas as informacdes extraidas das Demonstracdes dos Fluxos de Caixa da
Companhia exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Periodo de um més findo em
31 de dezembro de
2023 2022
(R$ mil)
Caixa gerado das/ (aplicado nas) atividades operacionais 9.500 (10.423)
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de 13.173 (12.267)
investimento
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de (244)
financiamento B
(=) Aumento (reducéo) liquida de caixa e equivalentes de
caixa 22.428 (22.690)

Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades operacionais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o caixa liquido gerado nas atividades
operacionais aumento 191%, passando de R$ (10.423) mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022 para R$ 9.500 mil gerados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Caixa liguido (consumido) gerado nas atividades de investimento

O caixa liguido consumido nas atividades de investimento aumentou em 207%, passando de R$
(12.267) mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, para R$ 13.173 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, principalmente em decorréncia de aplica¢des financeiras
com caréncia superior a 120 dias.

Caixa liguido (consumido) gerado nas atividades de financiamentos

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, houve aplicacbes nas atividades de
financiamentos enquanto no exercicio encerrado em 31 de dezembro 2022 ndo houve. Tais
aplicacdes decorrem do pagamento de arrendamento no periodo, conforme acima referido.



2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das opera¢cdes da Companhia

0] descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia reconhece receitas de seu segmento operacional, pela venda de pacotes de moedas
digitais aos clientes (profissionais), para que estes as utilizem na plataforma da Companhia. A
receita € reconhecida quando tais profissionais utilizam as moedas digitais adquiridas para
receberam o contato de clientes e dessa forma negociar a realizacdo dos seus servicos junto ao
cliente final (usuério do servico). Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia reconheceu receitas liquidas de R$ 61.699 mil.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Conforme comentérios da Diretoria inseridos no item 2.1, os resultados operacionais da Companhia
foram impactados pela reducdo no volume de investimentos de Marketing para captacdo de
Profissionais e Clientes.

(b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servigos, alteracBes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Conforme comentéarios da Diretoria constantes do item 2.1 deste Formulério de Referéncia, a
totalidade da receita da Companhia, que é proveniente da venda de moedas digitais aos clientes
(profissionais) tem variagdes diretamente atribuiveis ao (i) volume de contratagbes de servicos
realizadas na plataforma online da Companhia; (ii) nGmero de profissionais ativos; e (iii) receita
média por profissional. Regularmente a Companhia avalia a precificacdo dos leads liberados aos
profissionais, portanto, a variagéo na receita foi impactada também por incremento de precos.

N&o ha varia¢gBes das receitas atribuiveis a modificagdes de precgos, taxas de cambio e inflagdo.

() impacto da inflac&o, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A totalidade da receita de venda de moedas digitais aos clientes (profissionais) tem variagfes
diretamente atribuiveis ao volume de transacbes e variacdo de precos dos leads para as
contratacBes de servicos realizadas na plataforma online da Companhia.

Uma parte do custo da Companhia é relacionado aos servidores e é diretamente impactado pela
variagdo cambial. J& as principais despesas séo as relacionadas a marketing e pessoas, tendo essa
ultima, uma relacao direta com a inflagao.



2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opiniées modificadas e énfases

(a) As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao das respectivas
normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacéo pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

A) Contratos onerosos — Custo de cumprimento de contrato (Alteracdes a IAS 37/CPC 25);
Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2023 para contratos
existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas pela primeira vez. A alteracéo
determina de forma especifica quais custos devem ser considerados ao calcular o custo de
cumprimento de um contrato. Nao houve impacto nas demonstracées contdbeis da
Companhia.

B) Alteracdo nanorma lAS 16/CPC 27 Imobilizado

Classificacdo de eventuais ganhos gerados antes do imobilizado estar em conformidade com
as condi¢bes planejadas de uso. Esclarece que os itens produzidos antes do imobilizado estar
nas condicdes planejadas de uso, se vendidos, devem ter seus custos e receitas reconhecidos
no resultado do exercicio, ndo podendo compor/reduzir o custo de forma¢&do do imobilizado.
N&o houve impacto nas demonstragfes contabeis da Companhia

C) Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020

Foram feitas altera¢gbes nas normas: (i) IFRS 1/CPC 37, abordando aspectos de primeira
adogcdo em uma controlada; (i) IFRS 9/CPC 48, abordando o critério do teste de 10% para a
reversao de passivos financeiros; (iii) IFRS 16/CPC 06 R2, abordando exemplos ilustrativos
de arrendamento mercantil; e (iv) IAS 41/CPC 29, abordando aspectos de mensuracéo a valor
justo. N&o houve impacto nas demonstra¢gdes contabeis da Companhia.

f) Alteracdo nanorma IFRS 3/CPC 15

Inclui corre¢cBes nas referéncias com relagdo a Estrutura Conceitual das IFRS. N&do houve
impacto nas demonstra¢c@es contabeis da Companhia.

Novas norm reviso interpr 0 miti inda ndo entraram em vigor em
1 zembr 202

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracéo ainda ndo determinou se havera impactos
significativos nas demonstracdes contabeis da Companhia, a saber:

a) Alteracdo na norma IAS 8/CPC 23 — altera a definicao de estimativa contabil, que passou
a ser considerada como “valores monetarios nas demonstragdes contabeis sujeitos a incerteza na
mensuragao”, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2024;

b) Alteracdo na norma IAS 12/CPC 32 — traz excecao adicional da isen¢ao de reconhecimento
inicial do imposto diferido relacionado a ativo e passivo resultante de uma Unica transacéao, efetiva
para periodos iniciados em ou apds 01/01/2024;

C) Alteracéo na norma IFRS 17/CPC 50 — inclui esclarecimentos de aspectos referentes a
contratos de seguros, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2024;

d) Alteracdo na norma IFRS 16/CPC 06 - trata da responsabilidade em um retro
arrendamento, efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2024;

e) Alteracdo na norma IAS 1/CPC 26:



a. Classificagdo de passivos como Circulante ou N&o-circulante - esta alteragdo esclarece
aspectos a serem considerados para a classificacdo de passivos como circulante e ndo-circulante,
efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2024;

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu emendas ao IAS 1, que esclarecem os critérios utilizados para
determinar se o passivo é classificado como circulante ou ndo circulante. Essas alteragdes
esclarecem que a classificacdo atual se baseia em se uma entidade tem o direito ao final do periodo
de relatério de adiar a liquidacéo da responsabilidade por pelo menos doze meses apés o periodo
de relatério. As alteracdes também esclarecem que o "acordo” inclui a transferéncia de dinheiro,
bens, servi¢os ou instrumentos de patrimdnio, a menos que a obrigagéo de transferir dinheiro, bens,
servicos ou instrumentos patrimoniais decorra de um recurso de conversdo classificado como
instrumento de capital proprio separadamente do componente de responsabilidade de um
instrumento financeiro composto. As alteracdes eram originalmente efetivas para relatérios anuais
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023. No entanto, em fungdo dos impactos das Covid-19, a
data de vigéncia foi adiada para periodos anuais de relatérios a partir de 1° de janeiro de 2024.

b. Altera¢do na divulgacao de politicas contabeis, efetiva para periodos iniciados em ou ap6s
01/01/2024.

Em fevereiro de 2021, o IASB divulgou altera¢fes a IAS 1, que alteram os requisitos de divulgacao
no que diz respeito as politicas contabeis substituindo o termo "politicas contabeis significativas"
por "informacdes materiais sobre politicas contabeis". As altera¢des fornecem orientages sobre
guando é provéavel que as informacdes sobre a politica contabil devem ser consideradas relevantes.
As alteracdes a IAS 1 séo efetivas para os periodos de relatério anual iniciados em ou apés 1 de
janeiro de 2024, com aplicagdo anterior permitida.

Atualmente, a Companhia esta avaliando o impacto dessas novas normas e alteragdes contabeis.
A Companhia avaliard o impacto das alteracfes finais a IAS 1 na classificacdo de seus passivos
uma vez que as mesmas sao emitidas pelo IASB.

A Companhia esta avaliando o impacto da adogao destas normas e néo espera impacto significativo
em suas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.

Impacto nas demonstragfes contabeis

N&o ocorreram impactos nas demonstra¢gdes contdbeis no periodo de 2023, 2022, 2021 e 2020.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o foram identificados efeitos significativos decorrentes das alteracdes das praticas no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstracées financeiras

(a) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nédo ocorreu no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, a introducéo ou alienacdo de qualquer segmento operacional daCompanhia.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienacao de participagao societaria

Todas as informacBes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
envolvendo a Companhia e Entidades controladoras séo disponibilizadas no item 1.12 do
Formulario de Referéncia. A Companhia ndo realizou nenhuma aquisicéo de participacdo societaria
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(c) eventos ou opera¢cdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que nédo houve, no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, quaisquer eventos ou operac¢des ndo usuais com relacdo as suas atividades e que tenham
causado efeitos relevantes nas demonstracées contdbeis ou na apuracdo dos resultados da
Companhia.



2.5 - Medi¢Bes ndo contabeis

(@) valor das medi¢cdes ndo contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA é uma medicdo nado contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolucdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com suas
demonstragBes contabeis e consiste no lucro (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido,
pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacédo e
amortizacdo (“EBITDA”). A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita
operacional liquida.

O EBITDA nao é uma medida de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e ndo representaos fluxos de caixa dos exercicios apresentados e, portanto, ndo € uma
medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA como medida
de performance para efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares. Embora o
EBITDA possua um significado padréo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Resolu¢gdo CVM 156,
a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarédo
esse significado padrédo. Nesse sentido, caso o significado padréo instituido pela Resolugdo CVM
156 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser
comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156 por empresas que ndo foram obrigadas
a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido pela Resolu¢do CVM 156.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia nos trés ultimos
exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(R$ mil, exceto %)
2023 2022 2021
EBITDA Ajustado (18.359) (39.716) (48.771)
Margem EBITDA Ajustado (30%) (70%) (78%)
(b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragcdes financeiras

auditadas
EBITDA e Margem EBITDA

A tabela abaixo apresenta o EBITDA e a Margem EBITDA apresentados pela Companhia nos trés
ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

(R$ mil, exceto %)

2023 2022 2021
Lucro liquido do 3.687 (15.843) (41.004)
exercicio/periodo
(+) Resultado financeiro 31.227 32.828 11.084
liquido
(+) Depreciacao e 1.226 1.047 380
amortiza¢éo

(+/-) Imposto de renda e




contribuicao social
EBITDA (19.949) (47.570) (48.771)
Receita operacional liquida (61.699) 57.028 62.435
Margem EBITDA (32%) (70%) (78%)
(©) motivo pelo qual tal medicdo € mais apropriada para a correta compreensao da sua

condicéo financeira e do resultado de suas operacdes
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA sdo utilizados como uma medida de desempenho pela
administracdo da Companhia, por ser uma medida pratica para aferir o desempenho operacional
da Companhia, facilitando a comparabilidade de sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que
correspondem a indicadores financeiros utilizados para avaliar seus resultados, sem a influéncia de
sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, financeiros e outros impactos. O EBITDA e a Margem
EBITDA séo informag8es adicional as demonstracdes contdbeis e ndo devem ser utilizados em
substituicdo as nossas informacdes financeiras auditadas ou revisadas. O EBITDA e Margem
EBITDA nao sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR GAAP)
ou pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possuem um
significado padréo e podem n&o ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes apresentados
por outras companhias.



2.6 - Eventos subsequentes as demonstracdes financeiras

Oferta publica de acbes

O fundo de investimento Reag Alpha realizou oferta publica voluntaria para aquisicao de acdes de
emissdo da Companhia, nos termos do art. 55 do Estatuto Social da Companhia, cujo leildo foi
realizado em 24 de janeiro de 2024, com liquidacdo em 31 de janeiro de 2024, quando passou a
deter 66,36% do capital social e se tornou o maior acionista individual e acionista controlador da
Companhia. Conforme disposto no edital da oferta publica, o Reag Alpha, devido a aquisicao de
controle, devera adquirir acdes remanescentes dos acionistas que desejarem vendé-las durante o
periodo de até 90 dias contados da data do leildo.

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas881 — Recursos
Extraordinario n° 949.297 e 885 — Recurso Extraordinario n°® 955.227.

Tema 881 — Recursos Extraordinario n°® 949.297

Limites da coisa julgada em matéria tributaria, notadamente diante de julgamento, em controle
concentrado pelo Supremo Tribunal Federal, que declara a constitucionalidade de tributo
anteriormente considerado inconstitucional, na via docontrole incidental, por decisdo transitada em
julgado.

Tema 885 — Recurso Extraordinario n® 955.227

Efeitos das decisdes do Supremo Tribunal Federal em controle difuso de constitucionalidade sobre
a coisa julgada formada nas relacdes tributérias de trato continuado.

Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que decisfes judiciais
tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser anuladas se, depois, o Supremo tiver
entendimento diferente sobre o tema. Ou seja,se anos atras uma empresa conseguiu autorizacao da
Justica para deixar de recolher algum tributo, essa permissdo perdera a validade automaticamente
se, e quando, o STF entender que o pagamento é devido.

A Administragdo avaliou com 0s seus assessores juridicos internos os possiveis impactos desta
decisdo do STF e concluiu que desde a sua data de constituicdo em

25 de julho de 2011, a decisédo do STF néo resulta, em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, CPC 32/IAS 12 Tributos sobre o lucro, ICPC 22/ IFRIC
23 Incerteza sobre tratamento detributos sobre o lucro e 0 CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em
impactos significativos em suas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2022.



2.7 - Destinacao de resultados

2023

a.regras sobreretengéo delucros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia adotava como politica
de retencgédo de lucros as previsdes contidas em seu estatuto social
e na Lei das Sociedades por Ag6es, autorizando a assembleia geral
a, por proposta da administracéo, deliberar reter parcela de lucro
liquido do exercicio prevista em orgamento de capital previamente
aprovado pela assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retencdo de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta
de orgamento de capital previamente aprovado pelo conselho de
administracao.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia detinha, além das
reservas obrigatérias previstas na legislagdo, distribuicdo aos
acionistas de um dividendo obrigatério de 0,01% do lucro liquido
pagavel no prazo de 60 dias a contar da data de sua declaragéo,
salvo deliberagdo em contrario da assembleia geral, sendo que o
salvo remanescente é destinado a conta reserva de lucros, salvo
deliberac@o em contrario da assembleia geral.

c. periodicidade das distribui¢es de dividendos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia adotava como politica
de retengdo de lucros as previsdes contidas em seu estatuto social
e na Lei das Sociedades por A¢8es, autorizando a assembleia geral
a, por proposta da administragdo, deliberar a retencéo de parcela de
lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital
previamente aprovado pela assembleia geral.

Adicionalmente, a Companhia poderia levantar balancos
intermediarios e, por deliberacdo da assembleia geral, declarar e
distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nesses balancos
ou aconta dos lucros acumuladosou de reserva de lucros.

d. eventuais restrigdes a distribuicéo de
dividendos impostas por legislagéo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des e pelo estatuto
social da Companhia, a Companhia ndo possuia restricdes a
distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacao, por contratos ou decisées judiciais, administrativas
ou arbitrais.

e. politicade destinacao de resultados

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possuia politica
especifica que tratasse sobre destinagao de resultados.




2.8 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

(@) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

0] carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais aentidade mantenhariscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia no Ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigcos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no Ultimo exercicio social.

(iii) contratos de constru¢cdo néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao h& construcdo ndo terminada ndo evidenciada
nos balancos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo h& contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores informam que ndo h& outros itens néo evidenciados nas demonstra¢fes financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.



2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(@) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des contabeis da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

(b) natureza e o proposito da operacéao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des contabeis da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

(©) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacgéo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢gdes contdbeis da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.



2.10 - Plano de negécios

(a) investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, os investimentos da
Companhia foram primordialmente com foco na ampliagcdo da sua base de clientes. Além disto, a
Companhia realizou investimentos para busca de profissionais de mercado com qualificacéo e
alinhados com a cultura da empresa.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia séo suportados principalmente por recursos aportados pelos
acionistas e pela geracéo de caixa das operacdes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em
andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicvel.
(c) novos produtos e servi¢cos
0] descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servicos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui hovos produtos e servigos.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
guestbes ASG

A Companhia esta estruturando seu plano de negdécios para inser¢ao de oportunidades com relagédo
a questdes ASG e devera reportar referidas informac8es em préximos exercicios.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Os Diretores entendem que os fatores que afetam o desempenho operacional da Companhia foram
identificados nos demais itens desta secéo 2 e estdo evidenciados nas demonstracdes contabeis
da Companbhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e
2021.

Gastos com verbas Publicitarias e Midias Digitais

As acdes de publicidade sé@o essenciais e estratégicas para a Companhia, sendo um elemento
importante na aquisi¢édo e retencéo de clientes e profissionais.

As estratégias de aquisicdo da Companhia sdo compostas por midias pagas de performance
(Google Ads, Facebook Ads, Parceiros Remarketing), combinadas com trafego néo pago (trafego
direto e organico na plataforma). A¢des e investimentos de branding para fortalecimento da marca
(tais como campanhas de TV, Influencer Marketing e Social Media) alavancam a aquisicdo de
trafego ndo pago para a plataforma (web e apps), possuindo um impacto relevante na eficiéncia de
longo prazo da nossa estratégia de aquisicao.

Apéds a etapa de conversao de um cliente e de um profissional, o objetivo passa a ser retencao e
aumento de frequéncia da contratacdo de servicos, sendo isso atingido através da experiéncia
oferecida pela plataforma (user experience ou “ux”, navegagao e recomendagdes personalizadas,
algoritmo de listagem otimizados a nivel de usuario e geolocalizacdo, atendimento) atrelada a
manutencao de “top of mind” por reforco da marca online (influencers e remarketing) e offline (TV
aberta e paga).Como citado, os pilares de marketing de aquisi¢céo séo:

. Midias online de Performance: otimizadas através do CAC (custo por aquisicdo de novo
comprador), direcionando investimento para midias mais eficientes acompanhando cada touchpointdo
usuério na plataforma e o impacto da midia na sua ativagao.

. Midias Pagas de Branding: otimizadas através do impacto direto e indireto em trafego
organico (aquisicdo de novos clientes e profissionais sem investimento direto em midias pagas) e
aquisicao de novos clientes e profissionais na plataforma.

As ac¢les prezam pelo respeito a diversidade étnica, geogréfica, de género, idade e de pessoas
com deficiéncia, além de combater qualquer forma de discriminagcdo, desrespeito ou situacdo
constrangedora, em observancia as leis e ao Cddigo Brasileiro de Autorregulamentagéo
Publicitaria, que regulamenta as normas éticas aplicaveis a publicidade e propaganda.

Como resultado das ages, os investimentos em Marketing no 4T23 tiveram uma reducéo de 10%
em relacdo ao 4T22, de R$ 6,7 milhdes no 4T22 para R$ 6,0 milhdes no 4T23. Em relagédo ao
3T23, tiveram uma reducédo de 13% (R$ 6,9 milhdes investidos no 3T23).
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ANEXO Il = DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO
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1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 4.848.486,53
(quatro milhdes, oitocentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e cinquenta e trés
centavos), apos a soma do lucro acumulado, conforme tabela abaixo:

Lucro do exercicio R$ 3.687.604,12
(+) Lucro Acumulado R$ 1.160.882,41
Lucro liquido do exercicio R$ 4.848.486,53

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

N&o aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N&o aplicavel.

4, Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base

em lucro de exercicios anteriores

Néao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(@) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acéo

de cada espécie e classe:

N&ao aplicavel.

(b) aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
N&o aplicavel.

(c) eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

N&o aplicavel.

(d) a data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

N&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores: (a) informar o montante dos
dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados; e (b) informar a data dos respectivos
pagamentos



N&o aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie
e classe: (a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores; e (b) dividendo e
juros sobre capital préprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios anteriores

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia apurou prejuizo nos exercicios sociais findos em 2021 e 2022
e nao distribuiu dividendos ou juros sobre capital proprio e ndo ha proposta para distribuicdo de
dividendos ou juros sobre capital proprio com relacéo ao lucro liquido apurado no exercicio social findo
em 2023.

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal

(@) Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des, a Administracdo prop8e a destinacdo de
R$ 242.424,33 (duzentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e trinta e trés
centavos) para a reserva legal, equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2023.

(b) Detalhar a forma de calculo dareserva legal

Lucro do exercicio R$ 3.687.604,12
(+) Lucro Acumulado R$ 1.160.882,41
Lucro liguido do exercicio R$ 4.848.486,53
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 242.424,33

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. Do lucro liquido
apurado em cada exercicio sera destinado 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até o limite de
20% (vinte por cento) do capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acdes.

9. Caso a companhia possua acBes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos, informacfes sobre: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou
minimos; (b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa; (d)
identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe.

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

10. Emrelagéo ao dividendo obrigatério:

(a) Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 51 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém o direito de receber como

dividendo obrigatério 0,01% (um centésimo por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo do lucro
liquido obtido apds a sua compensacdo com 0s eventuais prejuizos acumulados e da deducao da



parcela destinada a constituicdo da reserva legal.
(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Com relacao ao exercicio encerrado em 2023, o valor total do dividendo minimo obrigatdrio seria de
R$460,60 (quatrocentos e sessenta reais e sessenta centavos), conforme percentual exigido pelo
Estatuto Social da Companhia e na forma da Lei das Sociedades por A¢des.

Considerando a quantidade total de acBes de emissdo da Companhia na presente data (i.e.
50.855.716), o valor por acdo do dividendo minimo obrigatério seria de R$ 0,000009, tornando
impraticavel seu pagamento aos acionistas, razao pela qual a administracdo da Companhia prop6e que
referido valor seja destinado para a Reserva de Investimentos prevista no Estatuto Social da
Companhia.

(c) Informar o0 montante eventualmente retido

Conforme informado no item “b” acima, a administracdo da Companhia propée que o montante do
dividendo minimo obrigatério, no valor de R$460,60 (quatrocentos e sessenta reais e sessenta
centavos), seja destinado para a Reserva de Investimentos prevista no Estatuto Social da Companhia.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situacédo financeira da companhia:
(a) informar o montante da retencéo; (b) descrever, pormenorizadamente, a situacéo financeira
da Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retencéo dos dividendos

Nao aplicavel. A retengdo proposta se da Unica e exclusivamente em razao do valor irrisorio do
dividendo minimo obrigatério, tornando seu pagamento impraticavel.

12, Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c)
explicar porque a perda foi considerada provéavel; e (d) justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicavel. Nao houve proposta de destinacdo de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacéo deresultado parareservade lucros arealizar: (a) informar o montante
destinado areservade lucros arealizar; e (b) informar a natureza dos lucros ndo-realizados que
deram origem areserva.

N&o aplicavel. Nao houve proposta de destinacdo de resultado para a reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:

(a) descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva:
Nos termos do artigo 51, inciso “iii” de seu Estatuto Social e do paragrafo segundo, a Companhia possui
uma reserva estatutaria denominada Reserva de Investimentos, a qual tem o objetivo de prover fundos
gue garantam o nivel de capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com
0 objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipacdes. Podera ser destinado para a Reserva de Investimentos o saldo remanescento do lucro
liquido, ap0s a destinagdo para a Reserva Legal e o pagamento do dividendo minimo obrigatério.



O limite maximo da Reserva de Investimentos sera aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das
Sociedades por Acfes. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que
a administracdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o necessario
para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracédo, conforme o caso,
podera determinar sua aplicacao total ou parcial na integralizacdo ou aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des.

(b) identificar o montante destinado a reserva:

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$ 4.606.062,20 (quatro milhdes, seiscentos e
seis mil e sessenta e dois reais e vinte centavos) para a Reserva de Investimentos.

(c) descrever como o montante foi calculado:

Lucro do exercicio R$ 3.687.604,12
(+) Lucro Acumulado R$ 1.160.882,41
Lucro liquido do exercicio R$ 4.848.486,53
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$ 242.424,33
(-) Reserva de Investimentos (95% do lucro liquido), composta por: R$ 4.606.062,20

Valor do dividendo minimo obrigatério - 0,01% do lucro liquido * R$ 460,60

Saldo Remanescente do lucro liquido — 94,99% do lucro liquido R$ 4.606.062,20

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital: (a) identificar o montante
daretencdo;e (b) fornecer copia do orgcamento de capital.

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve a retencéo de lucros relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacéo.

N&o aplicavel. A administracdo da Companhia ndo propde a destinacédo de resultado para a reserva de
incentivos fiscais.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracgao

(a) objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao e, caso o0 a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Politica de Remuneracdo dos Administradores foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 26 de fevereiro de 2021, que estabelece os principios e critérios para a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités de Assessoramento, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, da Companhia (“Politica de Remunerac¢ao”). A
Politica de Remuneragdo encontra-se a disposicdo para consulta no site da Companhia
(ri.getninjas.com.br) e no sistema Empresas.Net da CVM.

O objetivo da Politica de Remunera¢éo dos Administradores é estabelecer regras e diretrizes para
a determinacédo da remuneracgéo dos Administradores, de forma que a remuneracéo seja ferramenta
efetiva de atracdo, motivacéo e retengéo de profissionais qualificados e alinhados comos objetivos
estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e criagdo de valor. Desta forma, por meio
de procedimentos formais e transparentes a Politica de Remuneracao dosAdministradores busca
valorizar a meritocracia, reconhecendo esfor¢o e habilidades diferenciadasque gerem resultados
para a Companhia, sem comprometer o equilibrio interno e trabalho em equipe.

A Companhia esclarece que anteriormente a aprovacao da referida Politica de Remuneragéo,
Companhia adotava préatica de remunerac@o adequada ao seu porte e tipo societario (Sociedade
por Acdes de Capital Fechado) e considerava uma remuneragéo variavel global a ser dividida entre
os Diretores, considerando o seu desempenho individual e o0 desempenho da Companhia. Logo, os
dados referentes aos exercicios anteriores nao refletem a estrutura de remuneragdo implantada na
Companhia em razéo da adogédo da Politica de Remuneracéo.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcédo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administragcdo e da diretoria

0] 6rgdos e comités que participam do processo decisorio e de que forma participam

Uma vez aprovada a remuneracao global dos administradores, nos termos da Lei das Sociedades
por agbes, 0 Orgdo responsavel pelo processo decisdrio de remuneracdo individual, segundo o
Estatuto Social da Companhia, € o Conselho de Administracdo da Companhia. Adicionalmente, o
Conselho de Administracdo também é responsavel por definir os critérios gerais de remuneracao e
politica de beneficios dos Administradores, bem como aprovar programas de remuneragao baseada em
acles e outorgas de acdes no d&mbito dos planos aprovados em Assembleia Geral.

A éarea de Pessoas & Cultura conduz periodicamente pesquisas de mercado, por meio de
abordagem a profissionais e/ou por consulta a empresas especializadas que fornecam referidas
pesquisas, para que possa verificar a adequacao da remuneracao ao porte da Companhia e funcéo
exercida, a fim de que ajustes ou discrepancias possam ser apontadas a deliberacdo oportuna do
Conselho de Administragéao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéao individual

Para definicdo da remuneragdo dos administradores e membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, sao consideradas as praticas de mercado para usualmente aplicadas no setor da
Companhia, especialmente em empresas do mesmo porte da Companhia.



A area de pessoas e cultura da Companhia é responsavel por conduzir periodicamente pesquisas,
por meio de abordagem a profissionais externos, levantamento de dados publicamente disponiveis
e/ou por consulta a empresas especializadas que fornecam referidas pesquisas em relacdo a
empresas do setor de tecnologia que tenham porte semelhante ao da Companhia.

(i) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacao
dapolitica de remuneracéao

A avaliacdo da adequacdo da politica de remuneracdo é realizada anualmente, por ocasido da
convocacao da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, levando-se em consideracao aspraticas
de mercado usualmente aplicadas no setor da Companhia, especialmente em empresas do mesmo
porte da Companhia.

(c) composi¢cdo da remuneracéo
) descricdo dos elementos da remuneracdo e 0s objetivos de cada um deles

A remuneracdo tem como objetivo incentivar os Diretores a buscar a melhor rentabilidade para a
Companhia, atrelando a remuneracéo variavel com os indicadores de desempenho, no curto prazo,e
retendo profissionais que passam a se tornar essenciais para as opera¢fes da Companhia, que
compartilham o risco e o resultado com a Companhia.

A remuneracdo global dos administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneragdo fixa, incluindo beneficios diretos e indiretos; (ii) remuneracdo variavel; (iii)
remuneracédo baseada ou referenciada em acdes; e (iv) outros que o Conselho de Administracido
venha a determinar, sendo certo que os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, fardo jus
somente a remuneragao fixa.

. «

Os Conselheiros independentes faréo jus a (i) remuneracéo fixa mensal; e (ii) remuneracéo por
participagbes em comités quando, de fato, integrarem tais 6rgaos.

A remuneracdo fixa dos membros da Diretoria Estatutaria € baseada no escopo do cargo,
experiéncia profissional e responsabilidades desempenhadas por cada membro. E composta por
uma remunera¢do mensal, a titulo de pré-labore, orientada por pesquisas salariais aderentes ao
segmento de atuacdo da Companhia e definido de acordo com a negociacéo individual com cada
membro.

Todos os membros da Diretoria Estatutaria s@o elegiveis a beneficios que contemplam: (i)
assisténcia médica extensiva aos dependentes; e (ii) vale-alimentag&o; entre outros.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderéo fazer jus a uma remuneracao variavel de curto prazo
(bbnus), atrelada ao atingimento de metas de performance definidas pela Companhia. A
remuneracdo variavel de curto prazo (bdnus) busca oferecer aos diretores uma retribuigcdo pelo seu
desempenho e engajamento no atingimento dos objetivos elencados pela Companhia. Ao final de
cada exercicio, quando encerradas as demonstrag8es financeiras anuais, a Companhia ira apuraro
atingimento das metas. O pagamento da remuneracao variavel de curto prazo (bénus), quando
devido, acontecera no primeiro trimestre do exercicio subsequente a apuragao.

Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo ser elegiveis a uma remuneragédo variavel de longo
prazo que tem como objetivo o alinhamento de interesses de longo prazo de acionistas e diretores.



Essa modalidade de remuneracéo variavel de longo prazo visa ainda reforcar a capacidade de
atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos altamente qualificados. A remuneracéo variavel
de longo prazo podera ser atribuida na forma de planos de outorga de op¢édo de compra de agoes
da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e nos respectivos
programas. Para mais informac6es sobre o plano de outorga de op¢do de compra de acbes da
Companhia em vigéncia na data deste Formulario de Referéncia, vide item 8.4 deste Formulério de
Referéncia.

A Companhia esclarece que, anteriormente a formalizac&o da Politica de Remuneracdo em 2021,a
pratica de remuneracao variavel de curto prazo (bénus) da Diretoria Estatutaria ndo estabelecia
variagOes de valores minimos e maximos a serem pagos em diferentes cenarios (e.g., performance
abaixo do esperado, performance conforme o esperado e performance acima do esperado), sendo
que em caso de ndo atingimento das metas nenhum valor seria devido a titulo de bénus e em caso
de atingimento de metas o bdnus previsto no plano de remuneracdo era devido em sua
integralidade.

Diretoria Ndo Estatutaria

A remuneracgéo global dos diretores ndo estatutarios da Companhia é determinada com base nas
condi¢cdes de mercado e nas convencdes trabalhistas dos sindicatos aplicaveis, sendo constituida
pelos seguintes componentes: (i) remuneracao fixa; (i) remuneragéo variavel; (iii) beneficios; e (iv)
para determinados diretores ndo estatutarios, remuneracdo baseada ou referenciada em agfes. A
remuneracdo fixa dos membros da Diretoria Ndo Estatutaria é baseada no escopo do cargo,
experiéncia profissional e responsabilidades desempenhadas.

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composi¢éo da remuneracao total nos
trés dltimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

% em relacdo a remuneracao total

Salrio Base Remuneragao Remuneracao Total
Variavel baseada em acGes
Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administracao
Diretoria Estatutéaria 53% 43% 0% 100%
Diretoria NaoEstatutéaria N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

Comités estatutarios N/A N/A N/A N/A



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relacdo a remuneracéo total

» Remuneracgao Remuneracao

Salario Base Variavel baseada em acdes Total
Conselho de
Administraco 100% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 33% 8,3% 65,8% 100%
Diretoria Nao N/A NIA N/A NIA
Estatutéaria
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comités estatutarios N/A N/A N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
% em relagdo a remuneracao total
_ Remuneracéo Remuneracéo

Salario Base Variavel baseada em agbes Total
Conselho de
Administracao 100% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 35% 15,9% 49,1% 100%
Diretoria Nao 69% 17,3% 13,7% 100%
Estatutéaria
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comités estatutarios N/A N/A N/A N/A

Principais indicadores de desempenho

O montante equivalente a remunerac¢do dos membros do Conselho de Administracdo seréa definido
levando-se em conta, principalmente, as responsabilidades assumidas, as complexidades inerentes
ao cargo, o tempo dedicado as funcdes exercidas, sua competéncia, a reputacdo do profissional e
as praticas de mercado, sendo que o Presidente e o Vice- Presidente do Conselho de Administracao
podem receber honorarios superiores aos demais conselheiros, em fungdo da maior
responsabilidade inerente a seus cargos.

J& o montante equivalente a remuneracéo fixa dos membros da Diretoria é definido levando-se em
conta, principalmente, as responsabilidades assumidas e o nivel de complexidade das funcdes
desempenhadas, em comparacao com as praticas de mercado de empresas do mesmo porte da
Companhia. Além disso, os diretores podem fazer jus a uma remuneracao variavel, que podera ser
composta por uma parcela de curto prazo e outra de longo prazo, conforme abaixo:

o Curto prazo: A remuneracao variavel de curto prazo tem como objetivo incentivar o
alcancedos resultados de curto prazo da Companhia e esté diretamente atrelada a seu desempenho
financeiro e operacional. Na remuneracédo variavel de curto prazo que lhes pode ser atribuida, as
metas dos diretores estaréo atreladas ao desempenho financeiro (metas financeiras) e operacional
(metas individuais) da Companhia; e



) Longo prazo: A remuneracao variavel de longo prazo tem como objetivo promover o
alinhamento de interesses de longo prazo entre acionistas e diretores, bem como reforcar a
capacidade de atrair, reter e motivar de forma efetiva executivos altamente qualificados. A
remuneracdo variavel de longo prazo podera ser atribuida na forma de planos de outorgade op¢des
de compra de a¢bes da Companhia, nos termos eventualmente aprovados em assembleia geral e
nos respectivos programas.

Para aferir o desempenho individual dos administradores da Companhia, com relagdo a
remuneracdo fixa, sdo considerados os seguintes indicadores: (a) mérito, quando ha
reconhecimento de habilidades de alta performance, pratica de comportamentos esperados e
resultados efetivamente entregues no desempenho das atividades; (b) promocao, em funcdo do
acesso do diretor a um nivel de maior complexidade em relacdo ao atual, podendo ocorrer em
gualquer época; (c) reavaliagdo do cargo, com base na revisdo do posicionamento do cargo na
tabela salarial, decorrente da alteragdo de seus deveres e responsabilidades, buscando a
manutencdo da consisténcia interna da estrutura de cargos e salarios; e (d) enquadramento,
decorrente da adequacdo anual da remuneracao fixa a evolugdo do mercado de referéncia com
base em pesquisas de mercado.

Por sua vez, para avaliar a adequacao e determinacdo dos célculos da remuneracdo variavel da
Administracdo da Companhia, sdo considerados de maneira equitativa 0s seguintes parametros:
(a) Indicadores Econbmico Financeiros definidos e aprovados pelo Conselho de Administracéo,
quando aplicivel; (b) metas individuais, as quais devem estar ligadas ao relacionamento com
investidores e clientes, melhorias operacionais, crescimento qualificado do portfélio de atuacdo da
Companhia (conquista de novos negdécios ou negdcios correlatos no portfélio atual) e metas de
sustentabilidade relacionadas com as atividades do diretor e com sua atuagéo para o crescimento
da Companhia; e (c) avaliacdo de competéncias em 360° referente as competéncias
organizacionais, que sdo medidas por meio de comportamentos.

Com relacéo ao item (a) acima, atualmente os Indicadores Econdmico-Financeiros utilizados para
apurar definir a remuneracao variavel da administracdo séo a receita liquida e métricas operacionais
da Companhia (e.g. compra de moedas, taxa de fechamento, aquisicdo de novos profissionais para
a plataforma, entre outros).

O montante devido a membros externos que eventualmente venham a compor o Comité de Auditoria
sera definido levando- se em consideragdo, principalmente, a responsabilidade e complexidade
inerentes ao cargo, a dedicacéo de tempo esperada do profissional, a complexidadedos negécios, a
experiéncia e qualificagdo necessérias ao exercicio da fungéo.

Metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracdo fixa segue parametros de mercado para as funcbes de cada membro da
administragdo da Companhia, reajustaveis conforme estabelecido na Politica de Remuneracéo da
Administracao do Getninjas e respectivo contrato celebrado entre a Diretoria e a Companhia, bem
como, a remuneracgao variavel é estabelecida em razdo de desempenho e atingimento de metas de
desempenho. A area de Pessoas & Cultura conduz periodicamente pesquisas de mercado, por meio
de abordagem de profissionais e/ou por consulta a empresas especializadas, para que possaverificar
a adequacédo da remuneracdo ao porte da Companhia e funcéo exercida, a fim de que ajustes ou
discrepancias possam ser apontadas a deliberagdo oportuna do Conselho de Administragéo.

O valor global maximo a ser pago aos nossos administradores a titulo de remuneracdo é
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remunera¢éo global maxima para tal
publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes.



Cabera ao Conselho de Administracdo determinar a propor¢cdo de cada componente da
remuneracao dos administradores. A remuneracao fixa podera ser revista anualmente, a critério do
Conselho de Administracdo, de forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada
monetariamente.

(if) razBes que justificam a composi¢cdo da remuneracéo

A estratégia de remuneracgéo adotada pela Companhia visa: (i) a aplicar critérios e principios éticose
técnicos de valorizagdo e administracdo das diferentes estruturas funcionais da Companbhia; (ii) ao
reconhecimento de performance diferenciada, reforcando a meritocracia; (iii) a garantir a
competitividade frente ao mercado-alvo, permitindo a atragdo e retencéo dos melhores profissionais para
a administracdo da Companhia; e (iv) a garantir a manutencdo de padr6es de equilibrio internoe
externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da

Companhia.

(i) membros ndo remunerados

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhum membro da administra¢cdo renunciou a sua respectiva
remuneracéo. Nao obstante, a Companhia esclarece que o Diretor Presidente e de Relacdo com
Investidores e a Diretora Financeira da Companhia ndo recebem remuneracgéo adicional em razéo
dos cargos que ocupam no Conselho de Administracdo da Companhia. Suas respectivas
remuneracdes sdo pagas como contraprestacdo pelos servicos prestados como Diretores
Estatutarios da Companhia.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existe remuneragéo suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienag¢do do controle societario da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societério, tal como a alienagéo do controle societério do emissor.



8.2

Remuneracéo total por 6rgéo

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéo
comités

em

Outros

Descricao de outras
remuneracgoes fixas

Remuneracéo variavel
Bonus

Participacao de
resultados

Participacao
reunioes

em

Comissoes
Outros

Descrigdo de outras
remuneracdes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acoes,
incluindo opgdes*

Observacéo

Total da remuneracéo

Remuneracéo fixa anual

Conselho de

R$1.500.000,00

Conforme disposto no
OFicIO
CIRCULAR/ANUAL-
2024-CVMI/SEP, o
namero de membros
do Conselho
deAdministragao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membrosde
tal érgdo
apuradomensalmente,
com duas casas
decimais.

R$1.500.000,00

R$2.739.126,00

R$383.010,65

R$2.028.004,00

R$4.034.132,35

Conforme disposto no
OFicCIO
CIRCULAR/ANUAL-
2024-CVM/SEP, o
namero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

R$9.184.273,00

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho

R$120.000,00

Conforme disposto no
OFiclO
CIRCULAR/ANUAL-
2024-CVMI/SEP,
onumero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

R$120.000,00

Administrac&o Diretoria Estatutaria Eiseal Total
Ne total de membros 5 5 1 11
N° de membros
remunerados 5 5 1 11

R$4.359.126,00

R$383.010,65

R$2.028.004,00

R$4.034.132,35

R$10.804.273,00

* O valor informado ndo considera eventuais outorgas de opg¢des, seja no programa vigente ou em outro programa a ser
eventualmente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, bem como néo considera previséo de apropriagao
contabil decorrente de novas outorgas.



Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de . . - .
. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
N° total de membros 6,67 2,08 0,5 9,25
N° de membros 5
remunerados 2,08 05 7,58
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.018.598,83 1.900.823,98 37.125,96 2.956.548,77
Beneficios diretos e
indiretos 0 265.791,29 0 265.791,29
Participacéo em
comités ) ) ) )
Outros - - - -
Descricao de outras
remuneragoes fixas ) ) . )
Remuneracao variavel
Bénus - - - -
Participacao de
resultados . . .
Participacéo em
reunies ) ) )
Comissoes - - R -
Outros - - - -
Descrigdo de outras
remuneracoes - - - -
variaveis
Pés-emprego
Cessacéo do cargo 1.896.126,71 1.896.126,71
Baseada em acgoes,
incluindo opgées* i i
Conforme disposto no . )
OFicCIO Conforrg?:%fgosto N0 Conforme disposto no
- OFICIO
CIRCULARIANUAL CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2024-CYM/SEP, 0 2024-CVMJSEP, 0
namero de membros - ! 2024-CVMISEP, o
ndmero de membros namero de membros
do Conselho de da Diretoria Estatutaria| gg c Iho Fiscal foi
Observacéo Administragao foi ; 0 Conselno Fiscal Tol -
apurado de acordo - (OITEECIE AT apurado de acordo
comamédiaanualdo  ~ o0 St com a m%dla anusl do
namero de membros o numero dé memoros
de tal 6rgdo apurado d;éilsgg%on;pucrggo de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com -y, o casas decimais mensalmente, com
duas casas decimais. * | duas casas decimais.
Total da remuneracéo 1.018.598,83 4.062.741,98 37.125,96 5.118.466,77

* O valor informado foi calculado considerando a apropriag&o contabil das op¢des outorgadas aosbeneficiarios do Plano de
Opcéo de Compra de Agbes da Companhia, bem como o valor justo dasop¢des calculado em consonancia com as normas
contabeis vigentes.



Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de . . L. .
. = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo
N° total de membros 7 2 N/A 9
N° de membros 5
remunerados 2 N/A 7
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.037.022,00 1.789.796,00 N/A 2.826.818,00
Beneficios diretos e
. 0,00 81.520,00 N/A 81.520,00
indiretos
Participacéo em
A 0,00 N/A 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descricao de outras
~ . - - N/A -
remuneracdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 890.387,00 N/A 890.387,00
Participacao de
EsullEns 0,00 N/A 0,00 0,00
Participacéo em
EunGEs 0,00 N/A 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descrigdo de outras
remuneracoes N/A
variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 N/A 0,00
Baseada em acgoes,
. . - . 0,00 5.322.867,00 N/A 5.322.867,00
incluindo opgdes
Conforme disposto no | Conforme disposto no
OFiICIO OFICIO
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2024-CVM/SEP, o 2024-CVMI/SEP, o
numerode membros numerode membros
doConselho de daDiretoria
Observacéo Administracéo foi Estatutariafoi apurado N/A -
apurado de acordo de acordocom a
com a média anual do média anual do
namero de membros namero de membros
de tal 6rgéo apurado | de tal 6rgédo apurado
mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da remuneracéo 1.037.022,00 8.084.570,00 N/A 9.121.592,00

* O valor informado foi calculado considerando a apropria¢éo contabil das opgdes outorgadas aosbeneficiarios do Plano de
Opcéo de Compra de Agbes da Companhia, bem como o valor justo dasopg¢des calculado em consonancia com as normas
contabeis vigentes.



Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités
Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas

Remuneracao variavel
Bénus

Participacéo de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissoes
Outros

Descrigdo de outras
remuneracdes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acgoes,
incluindo opgdes

Observacéo

Total da remuneracéo

Conselho de
Administracéo

7

3,2

379.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
OFiCIO
CIRCULAR/ANUAL-
2024-CVM/SEP, o
namero de membros
do Conselho de
Administracéo foi
apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

379.000,00

Diretoria Estatutaria

1.653.996,00

842.520,00

0,00

0,00

758.685,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

2.070.402,00

Conforme disposto no
OFicIO
CIRCULAR/ANUAL-
2024-CVM/SEP, o
namero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

5.325.603,00

Conselho Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

0,00

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

Total

5.2

2.032.996,00

842.520,00

0,00

758.685,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

2.070.402,00

5.704.603,00




8.3 Remuneracdo variavel por érgéo

Prevista para
31/12/2024

Conselho de
Administragcéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

5

11

N° de membros
remunerados

11

Bénus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

31/12/2023

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracéo

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Conselho de
Administragédo

6,67

R$2.028.004,00

R$1.385.336,00

Participagéo nos resultados

Diretoria Estatutaria

2,08

2,08

Bonus

Conselho Fiscal

0,5

0,5

Total

9,25

7,58

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Participagéo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao




Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2022

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Conselho de
Administragcéo

7

Diretoria Estatutaria

2

Bonus

476.993,00

1.430.979,00

953.986,00

890.387,00

Participagé@o nos resultados

Conselho Fiscal

Total

476.993,00

1.430.979,00

953.986,00

890.387,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2021

Conselho de
Administragédo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

7

N° de membros
remunerados

3,2

52

Bonus




Valor minimo
previsto no plano de - 246.685,00 - 246.685,00
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de - 758.685,00 - 758.685,00
remuneracao

Valor previsto no

plano de
remuneragéo — - 512.000,00 - 512.000,00

metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do - 758.685,00 - 758.685,00

exercicio social

Participacd@o nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de - - - -
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de - - - -
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao — - - - -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no

resultado do 0 0 0 0

exercicio social

Para maiores informacdes acerca da pratica de remuneragéo variavel de curto prazo (b6nus) adotada pela Companhia
anteriormente a formalizacao da Politica de Remuneracéo em 2021, vejao item 8.1(b) deste Formuléario de Referéncia.



8.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes

€) termos e condicBes gerais

Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de Agdes

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de fevereiro de 2021, os acionistas
da Companhia aprovaram o Plano de Outorga de Opc¢des de Compra de Acdes, o qual foi aditado
em 29 de abril de 2022 (“Plano”), cujo objeto é a outorga de op¢des de compra de acdes ordinarias
de emissdo da Companhia (“Ac¢Bes”) aos administradores e/ou empregados da Companhia ou de
outra(s) sociedade(s) sob o seu controle, além de pessoas naturais que a elas prestem servico, que
venham a ser escolhidos como pessoas elegiveis a critério exclusivo do Conselho de Administracao
(“Pessoas Elegiveis”), conforme eleitas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité para
participar do Plano (“Participantes”).

O Plano contempla uma diluicdo méaxima de até 5%, considerando o capital social existente na Data
da Outorga das Opc¢des, sendo certo que a Companhia pretende outorgar opgdes nos termos do
respectivo Plano até a data de langcamento de sua Oferta Publica Inicial de A¢des, sem prejuizo de
eventuais outorgas posteriores, referente a possivel saldo.

O Plano tem por objetivo permitir que as Pessoas Elegiveis, sujeito a determinadas condi¢des,
adquiram Acdes, com vista a: (a) estimular a expansao, o0 éxito e a consecucao dos objetivos sociais
da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis;
(c) possibilitar & Companhia ou outras sociedades sob o seu controle atrair e manter a ela(s)
vinculadas as Pessoas Elegiveis na condi¢cdo de investidores e incentivar a criagdo de valor a
Companhia; e (d) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o0 seu controle.

(b) data de aprovacéo e 6érgéo responsavel

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 26 de fevereiro
de 2021 e aditado em 29 de abril de 2022.

(c) numero maximo de acdes abrangidas

O Plano prevé a abrangéncia de um numero de acdes que ndo exceda 5% das acdes
representativas do capital social total da Companhia na Data de Outorga das Opg¢fes. O niimero
total de A¢bes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano devera estar sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

(d) nimero maximo de opcfes a serem outorgadas

A quantidade de Opcgdes outorgada podera ser ajustada, a critério do Conselho de Administracéo,
que realizara os ajustes apropriados nas outorgas de op¢des nos termos do Programa, em razao
do aumento ou da diminui¢do de acdes representativas do capital social da Companhia.

(e) condicfes de aquisicdo de acdes

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovara a outorga de opcdes, elegendo os
outorgados em favor dos quais serdo outorgadas opcdes nos termos do Plano, fixando o preco de



exercicio das opcfes e as condi¢cdes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condicdes de
exercicio das opcdes e impondo quaisquer outras condicdes relativas a tais Opc¢des. Cada opcao
dara direito ao outorgado de subscrever ou adquirir uma Acgéo, sujeito aos termos e condi¢des
estabelecidos nos respectivos programas e/ou contratos de opc¢ao.

()] critérios para fixacdo do prego de aquisicao ou exercicio

O Preco de Exercicio das Opcgdes outorgadas nos termos do Plano sera o valor aprovado pelo
Conselho de Administragdo na Data de Outorga.

(9) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

O prazo de exercicio sera de até um ano contado do fim dos respectivos Periodos de Caréncia ou
Vesting, desde que respeitadas as condi¢des para exercicio estabelecidas no Contrato de Opgéo.

(h) formade liquidacéo

Com o propésito de satisfazer o exercicio de op¢des outorgadas nos termos do Plano, a Companhia
poderd, a critério do Conselho de Administragdo, emitir novas Ag¢bes dentro do limite do capital
autorizado ou vender A¢des mantidas em tesouraria, observada a regulamentacdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios.

0) restricbes atransferéncia das acbes

N&o ha previsdo de restricdo a transferéncia das a¢cfes adquiridas ou subscritas no ambito do Plano.

) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo
ouextingdo do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da assembleia geral da Companhia, pela
dissolugéo ou liquidagdo da Companhia, ou até que o nimero maximo de agdes previsto no Plano
seja alcancado e as acdes objeto de contrato de opcédo sejam efetivamente entregues a cada
outorgado, o que ocorrer primeiro. O término de vigéncia do Plano nao afetar4 a eficacia das Opc¢des
ainda em vigor outorgadas com base nele.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus
direitosprevistos no plano de remuneracao baseado em ac¢bes

Quando da aprovacgéo dos programas ou dos contratos de op¢ao, seréo fixadas regras relativas ao
tratamento que sera dado as opgdes outorgadas nas hipoteses de desligamento do outorgado da
Companhia. Deverao ser consideradas, pelo menos, as hipoteses em que o outorgado (i) se
desligue por vontade propria, (ii) seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissao por
justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicBes de administrador; (iii)
seja desligado por vontade da Companhia, mediante demissdo sem justa causa ou destituicdodo
seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador, e (iv) venha a falecer ou se
tornar permanentemente invalido.



8.5

Remuneracédo baseada em acdes (opgcdes de compra de acdes)

Prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5

N° de membros remunerados 5

Preco médio ponderado de exercicio:

a. Das opgdes em aberto no inicio do
exercicio social

b. Das opgbes perdidas e expiradas
durante o exercicio social

c. Das opgdes exercidas durante o
exercicio social

Diluicao potencial no caso do exercicio de
todas as opgdes em aberto

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracé@o

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,67 2,08
N° de membros remunerados 5 2,08
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do
’PQ _ - R$ 0,01
exercicio social
b. Das opcgdes perdidas e expiradas
durante o exercicio social
c. Das opcgdes exercidas durante o
exercicio social ) )
Diluicdo potencial no caso do exercicio de ) 206

todas as opgdes em aberto

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 5 2
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do
C peoes - R$ 0,01
exercicio social
b. Das opcdes perdidas e expiradas
durante o exercicio social
c. Das opcdes exercidas durante o
exercicio social ) .
Diluicdo potencial no caso do exercicio de ) 206

todas as opgdes em aberto




Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 3,2 2
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do
,PG _ - R$ 0,01
exercicio social
b. Das opg¢bes perdidas e expiradas
durante o exercicio social
c. Das opgdes exercidas durante o
exercicio social ) .
Diluicdo potencial no caso do exercicio de ) 206

todas as opgdes em aberto




8.6

Outorga de opc¢des de compra de acbes

Previsto para o Exercicio Social a ser encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

5

N° de membros remunerados

5

Data de outorga

Quantidade de opg¢des outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo méximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes

Valor justo das opgGes na data de cada outorga

Multiplicagdo da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das opg8es nadata
daoutorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracédo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,67 2,08
N° de membros remunerados 5 2,08
Data de outorga - N/A
Quantidade de opgdes outorgadas - N/A
Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis - N/A
Prazo méximo para exercicio das opcdes - N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das acdes - N/A
Valor justo das opgGes na data de cada outorga - N/A
Multiplicagdo da quantidade de acgdes

outorgadas pelo valor justo das op¢8es nadata - N/A

daoutorga

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 5 2
Data de outorga - N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas - N/A
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis - N/A
Prazo méaximo para exercicio das opcles - N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes - N/A
Valor justo das opgGes na data de cada outorga - N/A
Multiplicacdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opgGes nadata - N/A

daoutorga




Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administragédo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2

N° de membros remunerados 5 2

Data de outorga - 20/08/2021
Quantidade de op¢des outorgadas - 1.034.746

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis - 20/03/2%?%/22(())/253 /2024,
Prazo méximo para exercicio das opgoes - 1 ano apo6s vesting
Prazo de restrigao a transferéncia das agGes - N/A

Valor justo das opgGes na data de cada outorga - R$ 10,10

Multiplicagdo da quantidade de acgdes
outorgadas pelo valor justo das opg8es nadata
daoutorga

R$ 10.450.934,60




8.7 Opcé&o em aberto

Nao aplicavel, uma vez que, no ultimo exercicio social, ndo ha op¢Bes em aberto outorgadas aos
membros do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria Estatutaria.



8.8

Opcoes exercidas e acdes entregues

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5 5
N° de membros remunerados 5 5
NuUmero de acdes - N/A
Preco médio ponderado de exercicio - N/A
Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as - N/A
opcdes exercidas

Multiplicagdo do total das opcbes exercidas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de - N/A

exercicio e o pregco médio ponderado de mercado das
acOes relativas as opgdes exercidas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracé@o

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 6,67 2,08

N° de membros remunerados 5 2,08
NUmero de acdes - 393.517
Preco médio ponderado de exercicio - R$0,01
Preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as - R$2,44
opcoes exercidas

Multiplicagdo do total das opcdes exercidas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de - 393.514,57

exercicio e o pregco médio ponderado de mercado das
acdes relativas as opc¢des exercidas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 5 2
Numero de ac¢des - N/A
Preco médio ponderado de exercicio - N/A
Preco médio ponderado de mercado das ages relativas as - N/A
opcdes exercidas

Multiplicagdo do total das opgbes exercidas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de - N/A

exercicio e o pre¢co médio ponderado de mercado
das acdes relativas as opcdes exercidas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7 2
N° de membros remunerados 3,2 2
Numero de ac¢des - N/A
Preco médio ponderado de exercicio - N/A
Preco médio ponderado de mercado das agées relativas as - N/A
opcoes exercidas

Multiplicacdo do total das opcgdes exercidas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de - N/A

exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das ac0es relativas as opcgdes exercidas




8.9 Remuneracédo baseada em acfes, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui e ndo possuiu nos ultimos trés exercicios sociais
sociais planos de acdes restritas.



8.10 Outorgade ac¢des

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui e ndo possuiu nos ultimos trés exercicios sociais
sociais planos de acdes restritas.



8.11 AcOes entregues

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui e ndo possuiu nos ultimos trés exercicios sociais
sociais planos de acdes restritas.



8.12 Precificacdo das acbes/opcdes

(a) modelo de precificacéo

A metodologia aplicada para avaliacdo das opcbes foi a Black-Scholes, cuja férmula foi
desenvolvida na década de 70 por Fisher Black, Robert Merton e Myron Scholes. Também
conhecido como Black-Scholes-Merton, BlackScholes € um modelo amplamente difundido para
precificacéo de opcdes e é utilizado para calcular o valor teérico das opg¢des usando uma série de
variaveis, como 0s precos atuais das agdes, preco de exercicio da opc¢ao, dividendos esperados,
taxas de juros projetadas, tempo de expiracéo e volatilidade esperada.

O modelo possui algumas premissas, como comportamento do preco da acao corresponde a um
modelo lognormal com desvio padrdo e média constante; auséncia de custos de transacgéo;
contratos divisiveis; auséncia de possivel arbitragem; negocia¢do de titulos e a¢bes continua;
investidores possuem a mesma taxa livre de risco, sendo ela constante no curto prazo.
Apresentamos abaixo as formulas Black-Scholes utilizadas para os célculos dos valores de uma
opcédo de compra (call) e de venda (put):

C=585N(d)—Ke ""N(d;) P=Ke " ™N(~d,)—Se "N(~d,)

Onde: C é o valor da opgdo de compra, S é o valor atual do ativo-objeto, N € o valor da funcao de
distribuicdo normal padrdo acumulada, K é o preco de exercicio da opgéo, r é a taxa de juros livre
de risco, T é tempo até a data de vencimento das opg¢les e d1 e d2 sdo os chamados desvios
padronizados, calculados em fun¢éo da volatilidade dos ativos, do tempo até o vencimento, do prego
de exercicio e da taxa livre de risco. As férmulas dos desvios padronizados séo as seguintes:
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A taxa de juros livre de risco (r) equivale ao retorno que depende do risco da acdo. Quanto maior o
risco, maior deve ser o seu retorno. Adicionalmente, o mercado de ages € influenciado pela taxa
de juros da economia, dado que ela baliza os retornos esperados para todos os ativos. Ja a
volatilidade dos precos da agdo representa o grau de incerteza em relacao ao retorno esperado. A
volatilidade pode ser apurada indiretamente, por meio da volatilidade implicita. Ela € uma referéncia
para as estimativas usadas pelos outros agentes do mercado e, por meio dela, pode-se calcular o
valor de outras op¢des de uma mesma agao.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opc¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O modelo de precificagdo considerou as seguintes premissas:



Preco Médio Ponderado das R$11,21

Acdes

Preco de Exercicio R$6,20

Volatilidade Esperada 67,37%

Prazo de Vida das Opcodes 2 anos, sendo 1 ano de prazo de caréncia e 1 ano prazo deexercicio.
Taxade Juros Livre de Risco 8,77%

N&o considerados, em vista do histérico de distribui¢cdo da

Dividendos Esperados
. Companhia.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
deexercicio antecipado

Considerando que o Plano sujeita o exercicio das op¢des ao transcurso integral do periodo de
caréncia (excecdes pontuais em caso de desligamento involuntério, falecimento ou invalidez do
beneficiario), o método ndo considera o exercicio antecipado das op¢6es, adotando como premissao
exercicio das op¢des apds os respectivos prazos de caréncia.

(d) forma de determinac&o da volatilidade esperada

A volatilidade esperada até o vencimento de cada lote de opc¢des de compra de a¢des foi estimada
em 37,04% no primeiro ano; 61,43% no segundo ano; 78,46% no terceiro ano e 92,55% no ultimo
ano, com base na volatilidade de empresas de capital aberto semelhantes ao GetNinjas em outros
paises.

(e) se alguma outra caracteristica da opcéao foi incorporada na mensuragao de seu
valorjusto

As caracteristicas relevantes foram mencionadas nos itens anteriores.



8.13  Participacdes detidas por 6rgao

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em acfes de emissao da Companhia, por

membros do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria na data deste Formulario de
Referéncia:

Acdes da Companhia
Orgéo Quantidade %
Conselho de Administracédo 127.800 0,25%
Diretoria 0 0



8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, visto que a Companhia néo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracdo e aos Diretores Estatutarios.



8.15 Remuneracdo minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
\;iIL?;?SS 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
NO
total de 2,08 2 2 6,67 7 7 - -

membros
N° de
membros 2,08 2 2 5 5 3,2 - -
remunerados
Valor da
maior

= 2.462.020,06 5.668.034,00 3.122.478,00 275.000,00 300.000,00 112.500,00 6.187,66 - -
remuneracao
(Reais)
Valor da
menor

= 7.881,05 2.416.535,00 1.444.858,00 1.741,57 90.000,00 41.500,00 6.187,66 - -
remuneragéo
(Reais)
Valor médio
da

. 102.912,54 4.042.285,00 2.283.667,50 207.404,40 118.437,50 6.187,66 - -
remuneragéo
(Reais)

Diretoria Estatutaria
31/12/2023 Considera a remuneragao dos Diretores Estatutarios que também s@&o membros do Conselho de Administrac¢&o.
31/12/2022 Considera a remuneragéo dos Diretores Estatutarios que também sdo membros do Conselho de Administragéo.
31/12/2021 Considera a remunerag&o dos Diretores Estatutarios que também sdo membros do Conselho de Administrag&o.
Conselho de Administragéo
31/12/2023 N&o considera a remuneracao dos Diretores Estatutarios que também sdo membros do Conselho de Administracéo.
31/12/2022 N&o considera a remuneracao dos Diretores Estatutarios que também sdo membros do Conselho de Administracéo.
31/12/2021 N&o considera a remuneracéo dos Diretores Estatutarios que também s&o membros do Conselho de Administrag&o
Conselho Fiscal

31/12/2023 Conselho Fiscal instalado em Assembleia Geral Extraordinaria de 23/10/2023.
31/12/2022 -
31/12/2021 -




8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracdo ou
indenizacéo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia contrata apdlice de seguro de
Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e/ou Administradores (“D&Q”), em condicfes
usuais de mercado, visando garantir aos administradores, enquanto estiverem no exercicio de seus
cargos, e desde que atuando em sua funcdo na Companhia, o reembolso de valores pagos a titulo de
indenizacéo, decorrentes de qualquer ato, erro ou omissado, qualquer violagdo dos deveres, abuso de
confianca, declaragéo inexata ou enganosa, quebra de autoridade, seja efetivo ou imputado, de um
segurado enquanto atuando como tal; ou qualquer outra alegagdo feita contra um segurado
exclusivamente por preencher tal capacidade e enquanto atuando como tal, ou por qualquer pratica
trabalhista indevida, seja efetiva ou imputadaa um segurado enquanto atuando como tal.

A apdlice, com vigéncia até 10 de agosto de 2024, foi contratada junto a Austral Seguradora S.A.O valor
total do prémio do seguro contratado foi de R$50.716,96 (cinquenta mil, setecentos e dezesseis reais
e noventa e seis centavos), com limite maximo de garantia, no valor deR$15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais).

Para mais informac¢@es sobre a apdlice de seguro D&O, vide item 7.7 deste Formulario de Referéncia.



8.17  Percentual partes relacionadas na remuneragao

N&o aplicavel, uma vez que ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgéo, recebida de
partes relacionadas, nos trés Ultimos exercicios sociais e nao se prevé para o exercicio social corrente.



8.18 Remuneragdo - Outras fungdes

N&o aplicavel, uma vez que ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgéo, recebidapor
gualquer razao que ndo a fungéo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo se prevé para
0 exercicio social corrente.



8.19 Remuneragdo reconhecida do controlador/controlada

N&o aplicavel, uma vez que nenhuma remuneracdo de administradores ou membros do conselho
fiscal da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais
e ndo se prevé para o exercicio social corrente.



8.20 - Outras informacdes relevantes

N&o ha informac@es adicionais ao item 8 do Formulario de Referéncia.



GETNINJAS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n°®14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ANEXO IV - ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA CONSOLIDADO

(nos termos do art. 12, inciso |, da Resolu¢do da CVM 81)

(Anexo inicia na préxima péagina)



GETNINJAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 14.127.813/0001-51
NIRE 35.300.518.586

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINAGCAO, DA SEDE E FORO, DO OBJETO E DA DURAGAO

Artigo 1°. Sob a denominacdo de GETNINJAS S.A. opera esta sociedade por acdes, regendo-se
pelo presente Estatuto e pela legislacdo e regulamentacdo em vigor, na parte que lhe for aplicavel
(“Companhia”).

Paragrafo Primeiro — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores (se houver), administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado,
as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo — As disposi¢Bes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposicfes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paréagrafo Terceiro — A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando
instalado, deverdo observar os prazos, as obrigacbes e os procedimentos previstos no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores Mobiliarios
da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo.
podendo abrir, manter, transferir e/ou fechar filiais, escritorios e agéncias no Brasil ou no exterior
por decisdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia possui em seu objeto social as seguintes atividades: (i) a prestacdo de
servigos de confecgdo, desenvolvimento e criagdo de paginas eletrbnicas; (i) a manutencdo de
portais, provedores de contetdo e outros servicos de informagdo na internet; (iii) o andncio de
paginas e servicos na internet; (iv) a viabilizacdo do retorno de resultados positivos de buscas por
paginas na internet e (v) o desenvolvimento de algoritmos de sele¢éo e filtragem de busca.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia sera por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5° O capital social da Companhia totalmente subscrito e integralizado é de R$
298.218.502,67 (duzentos e noventa e oito milh6es, duzentos e dezoito miI uinhentos e dois reais
e sessenta e sete centavos) 298-
%%MH@%%MM&&W%WMS} d|V|d|d0 em 50.855.716




(cinquenta milhGes, oitocentas e cinquenta e cinco mil, setecentas e dezesseis) 50797017

{einguenta-milhBes;-setecentos-e-noventa-e-sete-mil-e-dezessete) acdes ordinarias, nominativas e

sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — As ag8es representativas do capital social sdo indivisiveis em relagéo
a Companhia.

Paragrafo Segundo — Cada acéo ordinaria da direito a um Unico voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro — Todas as acdes de emissdo da Companhia sédo escriturais e mantidas
em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social em até 35.000.000 (trinta e
cinco milhdes) de acdes ordinarias adicionais as previstas no caput do Artigo 5° acima,
independentemente de reforma estatutaria, por deliberagcao do Conselho de Administracéo, hipdtese
em que lhe competira a fixagdo do preco de emissdo e numero de agdes a ser emitido, bem como
das demais condi¢Oes da respectiva subscricdo e integralizacéo, inclusive a eventual destinacéo de
parte do preco de emisséo a conta de reserva de capital.

Artigo 7°. A mora do acionista na integralizacéo do capital subscrito importara a cobranca de juros
de 1% ao més, atualizacdo monetéria com base no IGP-M, na menor periodicidade legalmente
aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigacdo, sem prejuizo das demais sancdes legais
aplicaveis.

Artigo 8°. A Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas ou reduzir
0 prazo de seu exercicio na emissdo de acgdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bdnus de
subscrigdo cuja colocacéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢cdo publica ou
permuta por a¢des em oferta publica de aquisi¢éo de controle.

Artigo 9°. A Companhia poderéa outorgar acfes ou op¢des de compra de a¢gbes de sua emissao nos
termos de planos de outorga de acdes ou de op¢des de compra de a¢gBes de sua emissdo aprovados
pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados.

Artigo 10. Fica vedada a emisséo de a¢des preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleia Geral, com as fun¢Bes e atribuicdes previstas em lei, reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral poderd ser realizada presencialmente, de modo
parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverdao ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da



Companhia, na data da publicacdo do primeiro anincio de convocacao, ressalvadas as
hipoteses em que a lei ou a regulamentacao vigente exigirem sua disponibilizacdo em prazo
maior.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social, salvo quando a lei ou a regulamentacao exigir quérum mais elevado; e, em segunda
convocacao, com qualgquer nimero de acionistas.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracéo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de indicag&o deste, a
Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou
por quem este indicar. Na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo bem como de qualquer indicacdo destes, o Presidente da Mesa sera
escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente da Mesa escolherd um dos
presentes para secretaria-lo.

Artigo 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera, com no
minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria das acdes escriturais de sua titularidade emitido com no maximo 3 (trés) dias
de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato ou
documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista; devendo ainda o
acionista ou seu representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto acima, 0 acionista que comparecer
presencialmente a Assembleia Geral realizada de modo presencial ou parcialmente digital
munido dos documentos referidos no Artigo 12 acima, até o momento da abertura dos
trabalhos da Assembleia Geral, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresentéa-los previamente.

Paragrafo Segundo - Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente ou
exclusivamente digital, a Companhia poderd exigir do acionista que pretende participar
digitalmente, por meio do sistema eletrénico indicado pela Companhia, o depdsito prévio,
com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas da data de realizacdo da Assembleia Geral,
dos documentos mencionados no Artigo 12 acima, sob pena de ndo poder participar
digitalmente do conclave.

Artigo 13. As deliberacdes da Assembleia Geral seréo tomadas por maioria de votos dos presentes,
nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excec¢des previstas em lei, na
regulamentacéo ou neste Estatuto Social.

Artigo 14. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual seré assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Artigo 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e assinantes da respectiva ata os
acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou que registrem sua presenca a
distancia, na forma prevista pela regulamentagcéo da CVM.



Artigo 16. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracéo deliberar a respeito de sua distribuicdo entre seus membros
e a Diretoria.

Artigo 17. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da Assembleia
Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;
(i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a

destinacéo do lucro do exercicio e a sua distribuicdo aos acionistas;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
se instalado;

(iv) fixar a remuneracdo global dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no Artigo 16 acima;

(V) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda, sobre
0 cancelamento do registro de companhia aberta;

(vi) suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no artigo 120
da Lei das Sociedades por A¢Bes e no Artigo 5552, Paragrafo Sétimo, deste
Estatuto Social;

(vii) cisdo, fusdo ou incorporacdo da Companhia; e

(viii)  aprovar, previamente a negociagdo, pela Companhia, de a¢Bes de sua propria
emissao nas hipoéteses prescritas na regulamentacdo em vigor.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO — NORMAS GERAIS

Artigo 18. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.
Paragrafo Unico - A posse dos administradores, que independera de qualquer garantia de
gestdo, fica condicionada a assinatura de seus respectivos termos de posse, que
contemplardo suas sujeigcbes a clausula compromissoéria referida no Artigo 5653 deste

Estatuto.

Artigo 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 20. Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura
de seus sucessores nos respectivos cargos.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Secao | — Composicéao

Artigo 21. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9



(nove) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - O Conselho tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo
nomeados pela assembleia geral.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo adotara um Regimento Interno que
dispora, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu préprio funcionamento,
direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgéos
sociais.

Paragrafo Terceiro - A indicagdo de membros ao Conselho de Administracdo devera
observar os requisitos previstos na Politica de Indicacdo da Companhia, no Estatuto Social,
no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Ac¢bes, bem como nas
demais legisla¢fes e regulamentacdes aplicaveis.

Paragrafo Quarto - Respeitado o disposto no caput deste Artigo 21, o nimero de membros
gue integrardo o Conselho de Administracdo em cada gestdo devera ser fixado em cada
Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a eleicAo dos membros do Conselho de
Administracao.

Artigo 22. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia da aplicacdo do percentual referido no caput
deste Artigo 22, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 23. Os membros do Conselho de Administracdo que deixem de preencher, por fato
superveniente ou desconhecido a época de sua elei¢cdo, os requisitos estabelecidos no Artigo 22
acima, devem ser imediatamente substituidos.

Paragrafo Unico - A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo 23 devera ser
adotada caso algum dos Conselheiros independentes deixe de atender aos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e, por forca disto, deixe de ser
observado o minimo de conselheiros independentes estabelecido no Artigo 22 acima.







Secéo I} — Reunides e Substituicbes

Artigo 2724. O Conselho de Administracéo reunir-se-a, em carater ordinario, conforme calendéario
aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral), e, extraordinariamente,
quando necessério aos interesses sociais, sempre que convocado, por escrito, pelo Presidente ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo Primeiro - A convocacao das reunibes do Conselho de Administragdo dar-se-a
por escrito, por meio de carta, telegrama,—fax e-mail ou outra forma que permita a
comprovacao do recebimento da convocacao pelo destinatério, e devera conter, além do
local, data e hora da reunido, a ordem do dia.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com,
no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e 2 (dois) dias, em
segunda convocacdo. Independentemente das formalidades de convocacdo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo Terceiro - Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracéo por intermédio de conferéncia telefdnica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicacédo que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicagéo
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros
serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata ou enviar
por escrito sua concordancia com o respectivo contetdo.

Artigo 2825. As reunifes do Conselho de Administragéo instalar-se-4o com a presenca da maioria
de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes.

Artigo 2926. Ressalvado o disposto no Paragrafe-Quinto-do-Artigo-25-deste-Estatuto-Secial artigo

141, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, ocorrendo vacancia de qualquer dos cargos
de membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros

remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando um novo membro
titular ser eleito, e permanecera no cargo até o final do mandato do membro substituido. Ocorrendo



vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administracdo, devera ser imediatamente
convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o mandato dos
substituidos.

Artigo 3627. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do Conselho
de Administracédo, as funcdes de presidéncia do 6rgdo serdo assumidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracao durante a auséncia ou impedimento ou apds a vacancia.

Artigo 3128. Em caso de auséncia ou impedimento temporério tanto do Presidente quanto do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, caberd aos demais membros escolher, dentre si, aquele
gue exercera as funcdes de presidéncia do érgédo interinamente e, em caso de vacancia de ambos,
uma assembleia devera ser convocada imediatamente para indicacdo dos membros que
preencherdo tais cargos.

Secéao IVl — Competéncia
Artigo 3229. Compete ao Conselho de Administragéo:

0] fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e das sociedades sob seu
controle;

(i) aprovar e alterar o orgamento anual da Companhia e de suas controladas, e a
determinacéo das metas e estratégias de negécios;

(i)  eleger e destituir os diretores da Companhia, e fixar-lhes as atribuigées;

(iv) fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e quaisquer
outros atos;

(v)  manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovagdo da
Assembleia Geral,

(vi) fixar a remunera¢éo individual dos membros do Conselho de Administragédo e da
Diretoria, observado o limite da remuneracdo global aprovado pela Assembleia
Geral;

(vii) definir os critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios dos
administradores da Companhia e, sempre que julgar necessario, das sociedades
sob seu controle;

(viii) aprovar programas de remuneracdo com base em acdes, observados os planos
aprovados em Assembleia Geral;

(ix) convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e
deste Estatuto;

&)(x) propor a Assembleia Geral a destinagcao do resultado do exercicio, observado o
disposto no Artigo 5148 deste Estatuto;



{xi(xi) aprovar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao exercicio social,
bem como a distribuigdo de dividendos intercalares ou intermediarios e o pagamento
ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacéo aplicavel e do
Artigo 5249 deste Estatuto;

{<ii(xii)deliberar sobre a emissé@o publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agdes;

{éivy(xiii) deliberar sobre a emisséo de agdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus
de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

pen(xiv) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fuséo, ciséo,
incorporacgdo, incorporagdo de agbes ou dissolucdo da Companhia, bem como
acerca de reforma deste Estatuto;

Pevi)(xv) autorizar a aquisicdo de agdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacdo, observadas as disposi¢des e restricdes legais
e regulamentares aplicaveis;

{evi(xvi) aprovar a pratica dos seguintes atos, pela Companhia ou por suas controladas,
quando houver, sempre que o valor da operacéo exceder 510% (eireedez por cento)
do patriménio liquido da Companhia (conforme ultimo balanco anual divulgado): (a)
aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens; (b) outorga de garantias; (c)
endividamento ou renlncia a direitos; e (d) investimento-ou-projeto-de-investimento:
e-{e} aquisicdo ou alienacao, direta ou indireta, de participacdo societaria ou de
quaisquer direitos sobre participacdes societarias;

Peviiiy(xvii) aprovar a celebrac@o de transacdes com partes relacionadas cujo valor
envolvido, em uma Unica operac¢do ou em um conjunto de operac¢des relacionadas

em um mesmo exercicio fiscal, exceda o0 montante correspondente a 10% (dez por

cento) do patrimbnio liguido da Companhia (conforme Ultimo balanco anual

d|vu|gado! 100000000 nco—mithée de—rea . e mite—minimo—de—valo

{xby(xviii) aprovar a celebragdo de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas
controladas;

9)(xix) escolher e destituir os auditores independentes, considerada a manifestacéo do
Comité de Auditoria;

) (xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicéo de ac¢des que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar,
no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac6es; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo & Companhia; (iii) eventuais
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agBes disponiveis no
mercado;

ey (xxi) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que Ihe sejam submetidas
pelos 6rgdos competentes; e



{Oexdi)(xxii) aprovar a criagcdo de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracédo, permanentes e tempordrios, e indicar os membros que irdo compor
tais comités.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 3330. A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois), e, no maximo, 9 (nove) membros,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracédo, dos quais 1 (um) Diretor Presidente,
1(um) Diretor de Relacdo com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os outros Diretores terdo a
denominacado e competéncia escolhida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado
por outro Diretor da Companhia.

Artigo 3431. O mandato dos Diretores, que continuardo no exercicio dos cargos até elei¢céo e posse
de seus substitutos, sera de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 3532. Competir4 & Diretoria a préatica dos atos necessérios ao funcionamento regular da
Companhia e a gestédo dos negécios sociais, devendo os Diretores atuar de acordo com as suas
atribuicbes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de Administracdo e nas
politicas corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 3633. A Diretoria ndo € um o6rgédo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que
necessério. Suas decisfes, quando colegiadas, serdo tomadas por maioria simples de votos,
observado o quérum de instalacdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente,
além de seu voto, o de desempate.

Artigo 3734. Compete ao Diretor Presidente:
0] dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenacdo da

atuacao dos demais Diretores;

(i) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais, independentemente
daquelas que Ihes couberem ordinariamente;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv) zelar pela execucdo das deliberagcbes da Assembleia Geral, Conselho de
Administracao e da propria Diretoria.

Artigo 3835. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:
0) a prestacdo de informacdes aos investidores, & CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia;

(i) manutengdo do registro da Companhia atualizado e em conformidade com a
regulamentacdo da CVM, zelando pelo cumprimento dos requisitos e exigéncias
regulamentares aplicaveis;

(iii) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais entidades
do mercado de capitais;



(iv) supervisao dos servigos realizados pela institui¢cdo financeira depositaria das acdes
relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos
e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de a¢fes; e

(V) o exercicio das demais fungbes que lhe forem atribuidas pela regulamentacao
aplicavel ou por determinacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 3936. Compete ao Diretor Financeiro:

0] coordenar a elaboragéo das demonstracdes financeiras da Companhia;

(ii) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia;
e

(iii) orientar e realizar a analise de investimentes gestéo de caixa e definicdo dos limites
de exposicao a risco, propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos,

operacgOes de tesouraria e de aplicacdes financeiras, bem como e o planejamento
e controle financeiro da Companhia.

Artigo 4037. Os diretores sem designacdo especifica, além de suas atribuicdes estatutarias,
desempenharéo as funcdes que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administracédo, conforme
recomendacédo do Diretor Presidente.

Artigo 4138. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas fungbes serdo
exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado pelo Conselho de
Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor, suas funcdes
serdo exercidas temporéria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado
pelo Diretor Presidente.

Artigo 4239. A representacdo serd sempre feita: (i) pelo seu Diretor Presidente, agindo
isoladamente para a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor envolvido ndo
ultrapasse o0 montante correspondente a 10% (dez por cento) do patriménio liguido da Companhia
R$5.000.000,00(cinco-mith8es-dereais); ou (ii) por quaisquer 2 (dois) Diretores agindo em conjunto;
(iii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma do Artigo
4340 deste Estatuto Social:-eu;—ainda; 00 dois)-procuradores-constituidos naforma prevista

Ro-Artigo-43-deste Estatuto.

Paragrafo Unico - N&o obstante o disposto no caput deste Artigo 4239, a Companhia podera
ser representada isoladamente (i) pelo Diretor Financeiro, isoladamente, para atos de gestao
ordinaria de caixa; e (i) por 1 (um) Diretor, qualquer que seja, ou 1 (um) procurador com
poderes especificos nomeado por assinatura de qualquer Diretor, para a pratica dos
seguintes atos: (ii.1l) assinatura de correspondéncias e atos de simples rotina; (ii.2)
representacdo em assuntos de rotina perante os érgaos publicos federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista, inclusive 6rgdos reguladores,
juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores; (iii.3)
recebimento de citagdes ou notificacdes judiciais, bem como representacdo da Companhia
em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo que a representacéo
para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente intimada,
devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; e (ivi.4) representacao da
Companhia em Assembleias e reunides de sécios de sociedades da qual participe.

Artigo 4340. Ressalvada a hipétese prevista no Paragrafo Unico do Artigo 4239 acima, a



Companhia poderd, por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios, especificando
no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que néo
excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracao for outorgada com poderes ad judicia, ou para a
defesa de processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

CAPITULO VII
DOS ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRAGAO

Artigo 4441. O Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas func¢des, podera criar
comités adicionais, permanentes ou ndo, para o assessoramento da administracdo da Companhia,
com objetivos especificos, designando os seus respectivos membros.

Paragrafo Unico - O funcionamento e a remunerago dos integrantes dos comités previstos
neste Artigo 4441 serdo disciplinados pelo Conselho de Administracao.

Artigo 4542. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracdo venha a criar, a
Companhia ter4, obrigatoriamente, Comité de Auditoria vinculado ao Conselho de Administracgéo,
de funcionamento permanente.

Artigo 4643. Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria e dos demais comités que
venham a ser criados nos termos deste Estatuto Social as mesmas obrigacdes e vedacdes impostas
pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da
Companhia.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 4744. A Companhia terd um Conselho Fiscal, ndo permanente, e, caso instalado pela
Assembleia Geral na forma da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto por, no
minimo, 3 (trés), e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes com
as atribuicBes, competéncias e remuneracao previstos em lei, com mandato unificado até a
primeira Assembleia Geral Ordinéria posterior a sua instala¢do, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de registro de atas das
reunides do Conselho Fiscal, o qual deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no Artigo 5653 deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O funcionamento, competéncia, os deveres e as responsabilidades
dos membros do Conselho Fiscal obedecerdo ao disposto na legislagdo em vigor.

Paragrafo Quarto - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite legal.

Paragrafo Quinto - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reuniées em livro
proprio.



Paragrafo Sexto - Serdo aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacdes e vedacdes
impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos
administradores da Companhia.

CAPITULO IX

DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGCAO DE

RESULTADOS

Artigo 4845. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada

ano.

Artigo 4946. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria far& elaborar o balango patrimonial e as
demais demonstracdes financeiras exigidas por lei, as quais, em conjunto, dever&do exprimir com
clareza a situagdo do patriménio da Companhia e as mutag6es ocorridas no exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera levantar balancos semestrais ou em periodos
inferiores, observadas as disposic¢des legais.

Artigo 50647. Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda. O prejuizo do
exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela
reserva legal, nessa ordem.

Artigo 5248. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:

(i)

(ii)

(iii)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social; e

do saldo restante, feitas as deduces e destinacdes referidas acima, ajustado por
eventual constituicdo de reservas de contingéncias e as respectivas reversoes, se
for o caso, serd distribuido aos acionistas um dividendo obrigatério de 0,01% (um
centésimo por cento) do lucro liquido, pagével no prazo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de sua declaracdo, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia
Geral;

o saldo remanescente podera ser destinado a conta de Reserva de Investimentos
ou outra destinacao legalmente permitida, conforme deliberagcdo da Assembleia
Geral.

Paragrafo Primeiro - Apés as destinacdes de que tratadas nas alineas deste Artigo 5148,
o saldo remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com
base em proposta da administracédo, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de
Investimentos de que trata o Paragrafo 2° abaixo ou ser retido, total ou parcialmente, nos
termos de orcamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des.
Os lucros néo destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverdo ser distribuidos
como dividendos, nos termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paradgrafo Segundo - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que
garantam o nivel de capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas



com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas
ou suas antecipacdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de
Investimento serd determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base
em proposta da administracéo, obedecendo as destina¢des determinadas neste Artigo 5148,
sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as necessidades de capitalizagao
da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos. O limite maximo da
Reserva de Investimentos sera aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades
por Acbes. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a
administracdo da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o
necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de
Administracdo, conforme o caso, podera determinar sua aplicagdo total ou parcial na
integralizag@o ou aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos, na forma do
artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 5249. A Companhia poderéa ainda, por deliberac@o do Conselho de Administragédo:

0] distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos semestrais;

(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(i) declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

(iv) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, 0s quais serdo imputados ao valor dos dividendos (inclusive obrigatérios)
a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos
legais.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados
em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do
resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Artigo 5350. Prescrevem (e revertem em favor da Companhia) os dividendos n&o reclamados em
3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido colocados a disposicéo dos acionistas.

CAPITULO X
DAS OFERTAS PUBLICAS
Secdao | — Alienacao de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida
do Novo Mercado

Artigo 5451. Nas hipoteses de aliena¢éo direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento
de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou reorganizagao societaria
gue envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverdo ser observadas as
disposi¢des da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, incluindo, sem limitagdo, as normas
editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.



Secdo Il — Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 5552. Caso qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou grupo de acionistas,
que adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por meio de uma Unica operacéo ou de
diversas operacdes (inclusive, sem limitacdo, por meio de qualquer tipo de associacdo que dé
origem a um Grupo de Acionistas ou adesdo a grupo de acionistas pré-existente), de acdes de
emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre acGes de emissédo da
Companhia, que representem, em conjunto, 25% (vinte e cinco por cento) ou mais do total das acées
de emissdo da Companhia (excluidas ac6es mantidas pela Companhia em tesouraria)
(“Participacdo Relevante”) (“Ofertante”) devera (a) imediatamente divulgar tal informagédo a
Companhia, e (b) realizar uma oferta publica de aquisicdo de acdes da totalidade das acbes de
emissdo da Companhia nos termos previstos neste Artigo 5552 (“OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante”).

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisicdo por acdo de emissdo da Companhia a ser
ofertado na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser pago em moeda
corrente nacional e a vista e correspondera a cotagdo média ponderada das acgfes de
emissdo da Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregdes que antecederem a aquisicao ou
evento que resultou no atingimento de Participacdo Relevante, atualizado pela Taxa SELIC
até a data do efetivo lancamento da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante.

Paradgrafo Segundo- O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera
ser publicado pelo Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
atingimento da Participacdo Relevante e deverd incluir a obrigacdo do Ofertante de adquirir,
por 90 (noventa) dias a contar da liquidagdo da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante, até a totalidade das a¢6es de titularidade dos acionistas remanescentes que nao
venderem acdes na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, pelo mesmo preco da
OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, atualizado pela taxa SELIC, ficando tal
obrigacao condicionada a que, com a liquidacdo da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante, o Ofertante tenha atingido participacao acionaria superior a 50% (cinquenta por
cento) do capital social.

Paragrafo Terceiro - A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser: (a)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (b) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; e (c) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo Primeiro deste Artigo 5552, a ser pago a vista, em moeda corrente nacional.

Paragrafo Quarto - A obrigacédo de realizacdo da OPA por Atingimento de Participacéo
Relevante nos termos deste Artigo 5552 nédo se aplica:

(i) ao atingimento individual de Participacdo Relevante por pessoa que integre Grupo
de Acionistas que ja detenha, em conjunto, Participacdo Relevante;

(i) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (a) da incorporacéo de
outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia ou (b)
da incorporacédo de acdes de outra sociedade pela Companhia;



(iii) caso o atingimento de Participacdo Relevante na Companhia decorra de realizacéo
de oferta publica voluntaria de aquisicdo de a¢des que tenha tido por objeto todas
as a¢les de emissdo da Companhia (inclusive com a finalidade de aquisicdo do
controle da Companhia), desde que o preco pago na referida oferta tenha sido no
minimo equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante que tivesse se tornado obrigatéria ao Ofertante no momento
em que a oferta voluntaria tenha sido anunciada;

(iv) ao caso de atingimento involuntario da Participacdo Relevante por forca de eventos
gue ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos pelo acionista ou
Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante, tais como
recompra de acfes pela Companhia, resgate de acdes de emissdo da Companhia,
ou atingimento por forca de sucessao hereditaria, desde que, em qualquer dessas
hipéteses, o acionista ou Grupo de Acionistas que tenha atingido Participacéo
Relevante de forma involuntéria, cumulativa e tempestivamente: (a) comunique a
Companhia sua inten¢do de utilizar a faculdade prevista nesta alinea (iv) em até 48
(quarenta e oito) horas contadas do momento em que se tornar titular da
Participacdo Relevante; e (b) aliene em bolsa de valores a quantidade de acdes
representativas do capital social da Companhia que exceda a Participagéo
Relevante, em até 30 (trinta) dias Uteis contados da data da notificagdo de que trata
o item (@) anterior;

(v) a subscricdo de ac¢des da Companhia, realizada em uma Unica emisséo primaria,
que tenha sido aprovada em assembleia geral convocada pelo Conselho de
Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo
do preco de emissdo das a¢des com base no preco justo das acdes, na forma
estabelecida na legislacdo societéria;

(vi) a aquisi¢Bes adicionais de a¢Bes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre acfes de emissdo da Companhia por determinado
acionista ou Grupo de Acionistas que, no momento de tal aquisi¢cdo ou elevagéo da
participacéo ja fosse titular de Participacdo Relevante; e

(vii) caso, no momento da aquisicdo da Participacdo Relevante por determinado
acionista ou Grupo de Acionistas, outro acionista ou Grupo de Acionistas ja seja
titular de mais da metade do capital social da Companhia.

Paragrafo Quinto - A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de
realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ou alteragbes em suas
caracteristicas em relagdo ao previsto neste Capitulo, desde que: (i) a assembleia geral seja
realizada antes do atingimento da Participacdo Relevante; e (ii) sejam impedidos ou se
abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam atingir Participacéo
Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para alienacdo ou
transferéncia, a qualquer titulo, de participacéo.

Paragrafo Sexto - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Bes concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sétimo - Na hipotese de o acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir
Participacdo Relevante ndo cumprir as obrigac8es impostas por este Capitulo, inclusive no



que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a realizacdo ou solicitacéo do registro da
OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais
solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual este acionista ou Grupo de Acionistas ndo podera
votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio de seus direitos, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paréagrafo Oitavo - Para os fins do disposto neste Artigo 5552, os seguintes termos terdo
os significados a seguir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relacéo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum.

“Outros Direitos de Natureza Societéria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as acgdes de emissdo da Companhia; (ii) opcdes de compra, subscri¢cédo ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de a¢des de emissao
da Companhia; ou (iii) contratos derivativos com liquidacao fisica ou financeira; ou
(iv) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporéria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da
Companhia.

CAPITULO XI
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 5653. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissora, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cfes contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei das Sociedades por Acdes, no presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacéo no
Novo Mercado.

CAPITULO Xl
DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDACAO

Artigo 5754. A Companhia seré dissolvida ou entrara em liguida¢éo nos casos previstos em lei, no
Acordo de Acionistas, ou por deliberacdo da Assembleia Geral. Compete a Assembleia Geral
estabelecer a forma da liquidacdo e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deveréo funcionar
no periodo de liquidagéo, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, conforme
previsto em lei.

CAPITULO XIlil



DISPOSICOES GERAIS

Artigo 5855. A Companhia sera regida pelo presente Estatuto Social e pela Lei das Sociedades por
Acdes.

Artigo 5956. A Companhia observard as disposi¢c8es de de eventual Acordo de Acionistas arquivado
em sua sede, sendo certo que nao sera efetuada qualquer transferéncia de acdes ou outros valor
mobiliarios contrarias aos respectivos termos, sob pena de ser considerada nula e ineficaz, se nédo
estiver acompanhada de evidéncia de estar em conformidade com os termos de referide respectivo
Acordo de Acionistas, e ao Presidente das Assembleias Gerais, abster-se de computar os votos
proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos.



